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Szanowni Panstwo!

Z satysfakcja przedstawiamy Panstwu Lokalng Strategiec Rozwoju przygotowana w ramach dziatan Leader
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 dla gmin: Boguszoéw-Gorce, Czarny Bor, Kamienna Gora,
Lubawka, Marciszow, Mieroszow, Stare Bogaczowice oraz Szczawno-Zdrdj. Niniejszy dokument to rezultat
kilkumiesigcznej, intensywnej pracy cztonkdéw Stowarzyszenia LGD Kwiat Lnu, mieszkancow i przedstawicieli gmin.

Strategia zbudowana jest wokot jednego celu gléwnego oraz trzech celéw szczegdtowych:

1. Cel gtéwny: Zréwnowazony rozwdj spoteczno — gospodarczy oparty na wykorzystaniu zasobow obszaru
Z poszanowaniem S$rodowiska i przeciwdziataniu zmianom klimatycznym Lokalnej Grupa Dziatania Kwiat
Lnu do 2022 (23) r.
Cele szczegotowe:
1.1. Region z zadbang przestrzenia publiczng i srodowiskiem, atrakcyjny turystycznie.
1.2. Aktywna, zintegrowana i $wiadoma ekologicznie spoteczno$¢ lokalna.
1.3 Aktywne, innowacyjne podmioty gospodarcze tworzgce miejsca pracy, dbajace o ochrong srodowiska
i fagodzenie zmian klimatycznych.

Szeroki wachlarz opracowanych dziatan i zadan bedzie realizowato powolane w tym celu Stowarzyszenie Lokalna
Grupa Dziatania Kwiat Lnu.

Zachg¢camy Panstwa do zaangazowania si¢ w realizacj¢ zapisanych w Strategii przedsigwzi¢¢ oraz pomysiow.
Tylko z udziatem mieszkancow tego obszaru Strategia ma szans¢ wptyna¢ na rozwoj naszej ziemi.

Serdeczne podziekowania dla wszystkich Mieszkancéw obszaru Lokalnej Grupy Dzialania za aktywne
uczestnictwo w tworzeniu LSR!

Rada i Zarzad Lokalnej Grupy Dzialania



Rozdzial T Charakterystyka LGD

1. Forma prawna i nazwa LGD

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Kwiat Lnu zostalo zarejestrowane w KRS pod nr 0000312366 w dniu
26.08.2008 r.

Stowarzyszenie powstato w oparciu o art. 15 ustawy z dnia 7 marca 2007r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich
z udziatem $rodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (Dz. U. Nr 64, poz. 427
oraz z 2008r. Nr 98, poz. 634).

2. Opis obszaru

Stowarzyszenie LGD Kwiat Lnu obejmuje swoim dziataniem obszar 8 gmin potozonych w granicach
administracyjnych dwoch powiatow: kamiennogorskiego i watbrzyskiego, a mianowicie: czterech gmin wiejskich -
Kamienna Gora, Marciszow, Czarny Bor i Stare Bogaczowice; dwoch gmin miejsko-wiejskich: Lubawka i Mieroszow
oraz dwoch gmin miejskich: Szczawno — Zdroj i Boguszow — Gorce. Lacznie zajmuja powierzchni¢ 650 km?, co
stanowi 3,25% powierzchni wojewodztwa dolnoslaskiego. Obszar lezy w potudniowo-zachodniej Polsce, na
pograniczu Sudetéw Zachodnich i Srodkowych.

Tabela 1. Gminy LGD Kwiat Lnu

ElllE! Teryt Rodzaj gminy  Powierzchnia km? . L'CZb,a . e

mieszkancow solectw
Boguszoéw Gorce | 0221011 miejska 27 16 216 0
Czarny Bor 0221042 wiejska 66 4 838 6
Kamienna Gora | 0207022 wiejska 158 9038 21
Lubawka 0207033 | miejsko-wiejska 138 11 345 14
Marciszow 0207042 wiejska 82 4 642 9
Mieroszow 0221063 = miejsko-wiejska 76 7 106 8
Stare Bogaczowice | 0221072 wiejska 88 4254 8
Szczawno-Zdroj | 0221031 miejska 15 5796 0
Razem 650 63 235 66

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie BDL GUS
3. Mapa obszaru objetego LSR

Rysunek 1. Mapa obszaru LSR
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Zrédlo: Opracowanie wlasne LGD



4. QOpis procesu tworzenia partnerstwa

Budowanie partnerstwa na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania Kwiat Lnu rozpoczgto si¢ juz w 2001r. od powotania
nieformalnej Grupy Partnerskiej w ramach Program ,,Grupy Partnerskie dla Zréwnowazonego Rozwoju”
realizowanego przez Fundacje Partnerstwo dla Srodowiska z Krakowa. Na terenie powiatu kamiennogérskiego 20
partnerdw z 3 sektoréw (publicznego, gospodarczego i spotecznego z terenu 3 gmin) rozpoczgto budowanie nowego
ruchu spotecznego opartego na podej$ciu oddolnym i wspierajacym dziatania samorzadéw. Na terenie catej Polski
powstato 7 takich grup.

W styczniu 2006 r. zostala powotana Fundacja na rzecz Rozwoju Ziemi Kamiennogorskiej Kwiat Lnu. ktorej
powstanie byto konsekwencja dziatan Grupy Partnerskiej oraz zrealizowanego projektu w ramach | Schematu
Programu Leader+. Dziatalno$¢ Fundacji opierata si¢ w gtdéwnej mierze na dzialaniach zwigzanych z wdrazaniem
i realizowaniem projektu ,,Lepsze jutro dla kamiennogorskich wsi, czyli jak wdrozyé produkt lokalny i poprawic
jako$¢ zycia mieszkancow” zrealizowanego w ramach Pilotazowego Programu LEADER+ Schemat Il Sektorowego
Programu Operacyjnego ,,Restrukturyzacja modernizacja sektora zywnoS§ciowego oraz rozwdj obszaréow wiejskich
2004-2006”. W 2007 i 2008 r. przystapity do naszej organizacji trzy kolejne gminy z powiatu walbrzyskiego:
Mieroszéw, Czarny Bor i Stare Bogaczowice.

Od maja 2008r rozpoczgto procedurg, aby Lokalna Grupa Dziatania byta Stowarzyszeniem. Zatozycielami byto 65
podmiotéw z roéznych sektorow i mieszkancow. Z chwilg rejestracji w KRS, oficjalng LGD jest Stowarzyszenie
Lokalna Grupa Dzialania Kwiat Lnu obejmujaca swoim zasiggiem 6 gmin — 3 z powiatu kamiennogodrskiego
(Lubawka, Kamienna Goéra i Marciszow) oraz 3 gminy z powiatu watbrzyskiego (Mieroszow, Czarny Bor i Stare
Bogaczowice) a od roku 2015 takze gmina Szczawno-Zdroj i Boguszow Gorce.

W okresie programowania 2007-2013 Lokalna Grupa Dziatania Kwiat Lnu liczyta ponad 70 partneréw i wspoélnie
zrealizowali$my cele 1 wskazniki zapisane w Lokalnej Strategii Rozwoju na poziomie 98,58% dostepnych srodkow.
LSR zaktadata realizacje 4 celow ogolnych:

Cel pierwszy - Turystyka waznym zZrédlem dochodow i poprawy jakosci Zycia mieszkarncow.

Cel drugi - Zachowanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego regionu.

Cel trzeci - Rozwdj dziatalnosci ustugowej na obszarach wiejskich.

Cel czwarty — aktywne i zintegrowane spotecznosci lokalne i gminy LGD .

W okresie minionych 10 lat doradzalismy, jak pozyskiwac i rozlicza¢ fundusze europejskie na realizacjg pomystow
mieszkancéw wsi. RozpisywaliSmy nabory wnioskow, organizowaliSmy konkursy i przeprowadzaliSmy analizy
dotyczace obszaru LGD.

W okresie programowania 2007-2013 zostato ostatecznie zrealizowanych 95 projektow na faczng kwote 4 740 632,26
zt. co dalo 98,20% wykorzystania budzetu zakladanego w strategii na realizacj¢ projektow przez beneficjentow.
Oproécz $rodkdw na wdrazanie LSR dysponowaliSmy réwniez $rodkami na ,, Funkcjonowanie lokalnej grupy
dziatania, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja” ktoére wykorzystali$my na poziomie ponad 1 200 000,00zt oraz z
powodzeniem zrealizowali$my dwa projekty wspotpracy — jeden miedzynarodowy ,,Europejskie Drogi Sw. Jakuba”
oraz ,,Przewodnik za ladg” na kwote prawie 124 tys. zl.

5. Opis struktury LGD

Obecnie Stowarzyszenie tworzy 8 gmin w tym 12 przedstawicieli sektora publicznego, 18 przedstawicieli sektora
spotecznego, 13 przedsigbiorcow oraz 32 mieszkancow. Lacznie, na dzien 30.12.2015 r. Stowarzyszenie posiada 75
cztonkow. Reprezentacja sektorow przedstawia si¢ nastepujaco:

Sektor publiczny — 16 %,

Sektor spoteczny — 24 % ,

Sektor gospodarczy — 17 %,

Mieszkancy — 43 %.

Sposob rozszerzenia i zmiany sktadu lokalnej grupy dziatania okreslaja przepisy § 9 i 10 Statutu Stowarzyszenia.
Zgodnie z nimi partnerem mogg zostaé osoby fizyczne i prawne oraz jednostki samorzgdu terytorialnego.
Przystgpienie do partnerstwa nastgpuje na drodze uchwaly Zarzadu Stowarzyszenia po zlozeniu deklaracji
0 przystgpieniu do LGD wraz z wymagang rekomendacjg 2 cztonkéw LGD. W przypadku oséb prawnych dodatkowo
zalgczane sg uchwaly organu stanowigcego. Stowarzyszenie Kwiat Lnu buduje partnerstwo z duzg dbatoscig
0 zapewnienie reprezentacji wszystkich grup spotecznych wsrod czionkéw LGD, a takze wsrdd jej statutowych
organow. Wiasciwa struktura organow LGD zapewnia reprezentacj¢ roznych grup interesow, a co za tym idzie
zrownowazony rozwdj obszaru LGD. Oddolne podejscie do budowy strategii i regularnego funkcjonowania w trakcie
jej wdrazania pozwala laczy¢é wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie przedstawicieli trzech sektorow: publicznego,
gospodarczego 1 spolecznego. Partnerstwo, wdrazajac podejscie Leader dziala w obszarach zwigzanych
z przedsigbiorczo$cia, zasobami ludzkimi, a takze dziedzictwem naturalnym, historycznym i kulturowym. Tak
szerokie spektrum dzialania w potaczeniu z partycypacja spoteczng pozwala zidentyfikowaé obszary trudne
i zaadresowaé glowne problemy w strukturze LSR. Na etapie diagnozy i analizy SWOT zostaly zidentyfikowane
grupy defaworyzowane oraz gtéwne obszary wymagajgce wsparcia. Wnioski i planowane dzialania w tym zakresie sg
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opisane w odpowiednich rozdziatach LSR. Ze wzglgdu na malg aktywno$¢ wspomnianych grup oraz ich wycofanie
z zycia spotecznego wynikajace z uwarunkowan $rodowiskowych opracowano dedykowane im sposoby komunikacji
i wlaczenia w dziatania objete planowanym wsparciem LGD. Informacje na ten temat zawarto w rozdziale
poswigconym komunikacji. Od dnia powotania, Stowarzyszenie LGD Kwiat Lnu rozszerzalo swoj sktad pozyskujac
cztonkow zaréwno z sektora publicznego, gospodarczego, spotecznego jak i mieszkancéw obszaru LGD. Dostgp do
udzialu w partnerstwie byt i pozostaje otwarty. Nie byly i nie sa stosowane zadne ograniczenia lub wykluczenia, ktdre
mozna by uzna¢ za dyskryminujace dla kogokolwiek. Dlatego tez nie uznajemy za stosowne kategoryzowanie
czlonkow Stowarzyszenia ze wzgledu na przynalezno$¢ do grup defaworyzowanych i prowadzenie tego rodzaju
statystyki. Za wazng uznajemy jednak koniecznos¢ dotarcia do nich i udzielenia adekwatnego wsparcia niezaleznie od
ich cztonkostwa w LGD. W duzej mierze interesy tych grup spotecznych sa reprezentowane przez organizacje bedace
cztonkami Stowarzyszenia. Bezposrednia mozliwo$¢ wypowiadania si¢ w kwestiach dla nich waznych stworzona jest
poprzez partycypacyjny charakter LSR.

6. Opis skladu organu decyzyjnego LGD

Organem decyzyjnym zgodnie ze statutem Stowarzyszenia LGD Kwiat Lnu jest Rada wybierana na czteroletnia
kadencje przez Walne Zebranie Czlonkéw LGD. Rada LGD jest organem, do ktérego wylacznej wiasciwosci nalezy
wybor operacji w rozumieniu art. 2 pkt.9 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia
17.12.2013, ktore maja by¢ realizowane w ramach opracowanej przez Stowarzyszenie Lokalnej Strategii Rozwoju
oraz ustalenie kwoty wsparcia zgodnie z art.34 ust.3 lit. f rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
1303/2013 z dnia 17.12.2013.

Sktad Rady wchodza przedstawiciele ze wszystkich gmin z obszaru LGD bedacych czionkami zwyczajnymi
stowarzyszenia, ktora liczy 14 oséb w tym 8 kobiet i 6 mgzczyzn, jedna osoba ze sktadu Rady jest ponizej 35 roku
zycia. Zaden cztonek Rady nie jest rownocze$nie cztonkiem Komisji Rewizyjnej, Zarzadu lub pracownikiem biura.

Tabela 2 Sklad Rady

L.p | Imie i nazwisko | Nazwa Przedstawici | Cztonek | Cztonek % udzial cztonkéw Rady
cztonka Rady reprezentowanej el sektora Rady Rady jest | w danym sektorze
gminy ma kobietg
ponizej
35 lat
1 Barbara Jochymek | Lubawka gospodarczy | nie tak
2 Ewa Siergiej Kamienna Goéra gospodarczy | nie tak 21,43
3 Marcin Bradel Stare Bogaczowice | gospodarczy | nie nie
4 Halina Tykierko Kamienna Gora spoteczny nie tak
5 Joanna Janik Czarny Bor spoteczny tak tak 21 43
6 Joanna Boguszow-Gorce spoteczny nie tak ’
Kwiatkowska
7 Mirostaw Wolak Marciszow spoteczny nie nie
8 Grzegorz Kamienna Gora mieszkaniec | nie nie
Szmajdzinski
9 Stawomir Lubawka mieszkaniec | nie nie
. . 35,71
Antoniewski
10 | Radostawa Stramel | Stare Bogaczowice | mieszkaniec | nie tak
— Switefika
11 | Maria Swietlik Boguszow-Gorce mieszkaniec | nie tak
12 | Andzelika Godyk- | Szczawno-Zdrgj publiczny nie tak
Kijewska 2143
13 | Rafal Dzimira Mieroszow publiczny nie nie ’
14 | Tomasz Gromala | Czarny Bor publiczny nie nie

Zrédlo: Opracowanie wlasne LGD

Dokumentem szczegotowo regulujacym funkcjonowanie organu decyzyjnego jest Regulamin Pracy Rady. Zasady
w nim okreslone s3 istotne dla prawidlowego funkcjonowania Rady w tym sposob powotywania i odwotywania
cztonkow, zasady zwolywania posiedzen oraz uczestniczenia w nich, terminy, kompetencje, zakres
odpowiedzialnosci, zasady podawania do publicznej wiadomos$ci za pomocg strony internetowej LGD protokotow
z posiedzen wraz z podjetymi uchwatami. W LGD przyjeto rozwigzania, ktore gwarantujg, iz zadna z grup interesow
nie moze mie¢ dominujgcego wptywu na wybodr operacji, ani wladze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu



nie posiada wigcej niz 49% praw glosu w podejmowaniu decyzji, a sektor publiczny stanowi mniej niz 30% sktadu
Rady. Przed podj¢ciem pracy w Radzie, kazdy cztonek sktada pisemng deklaracje¢ poufnosci.

W celu zapewnienia przejrzystosci i1 rzetelno$ci weryfikacji w obszarze reprezentatywnosci i bezstronno$ci
prowadzony jest rejestr interesow cztonkow Rady. W celu zapewnienia prawidtowego funkcjonowania Rady odbeda
si¢ spotkania szkoleniowe dotyczace m.in. kryteriow wyboru dla poszczegolnych operacji oraz sposobu przyznawania
punktéw w czasie oceny, z zakresu obstugi elektronicznej oceny wnioskow i zmiany przepisow dotyczace wdrazania
LSR.

7. Charakterystyka rozwiazan stosowanych w procesie decyzyjnym
W celu stworzenia sprawnego i czytelnego dla potencjalnych beneficjentow systemu przyznawania wsparcia
z budzetu LGD opracowano nastgpujacy zestaw procedur:

1. Procedura przyjmowania wnioskow o dofinansowanie operacji w ramach LSR,

2. Procedura wyboru operaciji,

3. Procedur¢ zmiany lokalnych kryteriow wyboru,

4. Procedura wylaczenia czlonka Rady od udziatu w wyborze operacji w razie zaistnienia okoliczno$ci

podwazajacych bezstronno$¢ w procesie oceny,

5. Procedura odwotawcza od decyzji Rady.
W celu zapewnienia sprawnego i bezbtednego procesu decyzyjnego Rada wykorzystywac bedzie elektroniczny system
oceny wnioskow. System zapewnia zachowanie bezpieczenstwa przetwarzanych danych osobowych jak réwniez
prawidtowos¢ przebiegu procesu oceny z obowigzujacymi przepisami prawa i procedurami.

8. Wskazanie dokumentoéw regulujacych funkcjonowanie LGD

Funkcjonowanie Stowarzyszenia regulowane jest dokumentami zewnetrznymi oraz wewnetrznymi. Do
najwazniejszych dokumentéw zewnetrznych naleza:

» Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach,

» Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnos$ci pozytku publicznego i wolontariacie,

* Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajace
wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Europejskiego Funduszu Spoéjnosci, Europejskiego Funduszu na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajacego przepisy ogolne dotyczace Rady (UE) nr
1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajace wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Europejskiego Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu na
rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace
rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006,

* Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie
wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich
(EFRROW) i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005,

» Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spojnosci finansowanych
w perspektywie finansowej 2014-2020,

» Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o wpieraniu obszaréw wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-
2020,

* Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci,

* Rozporzadzenia wykonawcze do ww. przepisow prawa.

Powyzsze dokumenty stanowig prawo obowigzujace LGD, stad przyjmujac poszczegdlne wewngtrzne regulaminy
i procedury stosowano si¢ do zasady niepowielania w nich przepiséw, ktoére wynikajg z prawa krajowego lub
europejskiego. Najwazniejsze dokumenty wewnetrzne Stowarzyszenia to:

o Statut Stowarzyszenia, ktory przyjmowany 1 zmieniany jest uchwalag Walnego Zebrania, dokument ten
W szczegolnosci reguluje: zakres i obszar dziatalnoSci stowarzyszenia, sposob przyjmowania nowych cztonkoéw oraz
ich prawa i obowiazki, podziat kompetencji pomigdzy Walnym Zebraniem, Zarzadem, Rada Programowa, Komisja
Rewizyjna, sposob reprezentacji Stowarzyszenia oraz zarzadzania jego majatkiem,

* Regulamin Walnego Zebrania, ktory przyjmowany i zmieniany jest uchwala Walnego Zebrania, dokument ten
reguluje sposob prowadzenia obrad Walnego Zebrania,

* Regulamin Pracy Zarzadu, ktéry przyjmowany i zmieniany jest uchwala Walnego Zebrania, reguluje on
szczegbtowo sposob zwotywania, przeprowadzania i dokumentowania posiedzen Zarzadu,

* Regulamin pracy biura, ktory przyjmowany i zmieniany jest uchwatg Zarzadu, okreslajacy najwazniejsze zadania
w pracy biura Stowarzyszenia. Regulamin ten zawiera procedurg¢ naboru pracownikoéw (okreslajacy sposob
postgpowania w trakcie naboru nowego pracownika ) oraz regulamin wynagradzania pracownikow

* Procedura wyboru i oceny grantobiorcow w ramach wdrazania LSR na lata 2014-2020, ktéra przyjmowana
i zmieniana jest uchwata Walnego Zebrania Czlonkoéw, okre$lajaca szczegdtowo procesy zachodzace podczas
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przeprowadzanego konkursu grantowego, jak rowniez kompetencje i1 obowigzki poszczegélnych organow
statutowych, pracownikow Stowarzyszenia zwigzane z prawidlowym jego przeprowadzeniem,

* Procedura wyboru i oceny operacji w ramach wdrazania LSR na lata 2014-2020, ktéra przyjmowana i zmieniana
jest uchwata Walnego Zebrania Cztonkow, okreslajaca szczegotowo procesy zachodzace podczas przeprowadzanego
naboru wnioskow o udzielenie wsparcia na operacje, jak rowniez kompetencje i obowigzki poszczegdlnych organow
statutowych, pracownikow Stowarzyszenia zwigzane z prawidtowym jego przeprowadzeniem,

* Regulamin Pracy Rady Programowej, ktory przyjmowany i uchwalany jest uchwata Walnego Zebrania Cztonkéw
okreslajacy szczegotowo: sposdb zwotywania, przeprowadzania i dokumentowania posiedzen Rady Programowe;j, jak
rowniez sposob glosowania w trakcie przeprowadzanej oceny rozpatrywanych wnioskow.

Rozdzial II Partycypacyjny charakter LSR

Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru LGD Kwiat Lnu zostata przygotowana w sposob oddolny przy wykorzystaniu
wiedzy 1 zaangazowania uczestnikow z roznych sektorow oraz mieszkancow regionu. Metody wiaczenia mieszkancow
opracowano na podstawie wieloletnich do§wiadczen LGD w zakresie komunikacji oraz informowania o realizacji
LSR jak réwniez réznorodnych kompetencji ktorymi dysponowali pracownicy biura, cztonkowie zarzadu oraz
wspotpracownicy LGD. Lokalna Strategia Rozwoju nie byta opracowywana przez podmiot zewngtrzny.
Wykorzystano réznorodne metody m.in.: szerokie informowanie, zebranie danych do diagnozy obszaru, aktywne
wlaczenie mieszkancéw w definiowanie potrzeb i problemow, okreslenie celow, wskaznikow i grup docelowych, a na
koncu skonsultowanie propozycji przyjetych rozwigzan oraz dokumentu roboczego i ostatecznego strategii.

W szczegolnosci procesie tworzenia LSR wykorzystano 8 metod ilosciowych i jakosciowych, ktore zapewnity
doptyw informacji na dwoch kluczowych etapach tworzenia LSR tj.: definiowania potrzeb i problemow (etap I) oraz
okres$lania celow i ustalania ich hierarchii (etap II).

Zastosowane metody
Etap I definiowania potrzeb i probleméw czyli partycypacyjna diagnoza:
1. Funkcjonowanie punktu konsultacyjnego, ktory miescit si¢ w biurze LGD przy ul. Dworcowej 33
w Lubawce i w trakcie prac na LSR byt otwarty od wtorku do czwartku w godzinach od 9:00-13:00. Punkt
konsultacyjny zapewnit dostep do formularzy ankiet, uzyskaniu wszelkich informacji o spotkaniach i etapach
wnoszenie uwag i pomystow, doradztwa. W ramach punktu konsultacyjnego dostepny byt nr telefonu LGD
oraz mozliwos$¢ sktadania uwag i ankiet przez internet. Termin realizacji czerwiec-wrzesien 2015
2. Szerokie informowanie poprzez strong internetowa LGD www.kwiatlnu.pl oraz poprzez strony internetowe
gmin. Na stronie zamieszczano informacje o terminach spotkan konsultacyjnych w gminach, dostgpne byly
ankiety, informowano o spotkaniach focusowych. Termin realizacji czerwiec — grudzien 2015
3. Analiza danych (desk reserch), pozwolita uzyska¢ informacje o strukturze demograficznej lokalnej
spolecznosci, problemach rynku pracy, rozwoju gospodarczym i ekonomii spotecznej oraz potencjalnych
grupach defaworyzowanych. Analiza réznorodnych dokumentéw (wlasne badanie ewaluacyjne, dane GUS,
PUP, OPS, informacje samorzadow, publikacje) pozwolita na zdefiniowanie problemoéw i potencjatu obszaru
objetego LSR oraz sformutowanie diagnozy, pomogla takze w przygotowaniu narzedzi do dalszych metod
badawczych. Termin realizacji lipiec- wrzesien 2015
4. Badanie CAWI (Computer Assisted Web Interview) czyli wywiad przy pomocy stron www, - metoda
zbierania informacji iloSciowych, w ktorej respondent proszony byt o wypekienie ankiety w formie
elektronicznej. Ankiety umieszczone byly na stronach internetowych: LGD, gmin cztonkowskich,
www.powiatowa.info oraz www.walbrzyszek.com. Ponadto ankiety byly udostepnione w wersji papierowej
w biurze LGD, urzedach gmin, rozdawane na spotkaniach, co zapewnito roéwniez udzial spotecznos$ci
wykluczonej cyfrowo. Zastosowano dwa rodzaje ankiet: ankieta na temat jako$ci zycia, postrzeganych
problemoéw obszaru LGD w tym probleméw rynku pracy, kierowana szeroko do mieszkancéw dzigki pomocy
j.s.t oraz ankieta kierowana do grup defaworyzowanych dzigki pomocy Gminnych O$rodkéw Pomocy
Spotecznej. Drugi rodzaj ankiety p.n ,,Podziel si¢ swoim pomyslem” kierowany do  organizacji
pozarzagdowych, grup nieformalnych, przedsigbiorcow, samorzaddéw, pozwolil na zebranie informacji
dotyczacych pomystow na projekty finansowane ze srodkow LGD w nowej perspektywie finansowej. Zebrano
460 ankiet ktorych podsumowanie opracowano w formie raportu uzytecznego przy opracowaniu LSR tj.
diagnozy, analizy SWOT, celow i przedsiewzieé¢, kluczowych grup docelowych, kryteriow wyboru operacji.
Realizacja w okresie lipiec — wrzesien 2015.
Etap II okreSlanie celéw i ustalanie ich hierarchii:
Po zdefiniowaniu 1 pogrupowaniu problemow i potrzeb oraz zasobow i potencjatow, jak rowniez elitaryzacji
spolecznosci lokalnej oraz wytonieniu 4 grup interesOw zastosowana zostata metoda jako$ciowa wywiady

o u
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poglebione (FGI - Focus Group Interview). Grupy uczestniczace w badaniach focusowych to: JST, NGO,
przedsiebiorcy, grupy defaworyzowane. Wywiady zostaty przeprowadzone na poziomie obszaru objetym LSR
1 pozwolity uzyska¢ szersze spektrum oczekiwan poszczegolnych grup, okreSlenia kierunkow wsparcia
i sposobow rozwigzan najwazniejszych probleméw z wykorzystaniem lokalnego potencjatu. W 4 badaniach
focusowych prowadzonych osobno z wudziatem organizacji pozarzadowych, przedsigbiorcow, grup
defaworyzowanych oraz mieszkancoéw, przedstawicieli samorzadéw wzieto udziat 46 oséb. Badania zostaty
opisane w formie sprawozdan z wywiadow, wykorzystano je rowniez przy formulowaniu SWOT, celéw
i przedsiewzig¢ oraz wskaznikow LSR. Byly realizowane w okresie wrzesien 2015.

7. Otwarte warsztaty prowadzone w kazdej z 8 gmin LGD. Gléwnym zadaniem warsztatow bylo
przeprowadzenie analizy SWOT, utworzenie drzew problemdéw i przeksztalcenia ich w strukture celow.
W trakcie warsztatow zbierano rowniez pomysly uczestnikow na projekty. Wnioski z warsztatow zostaty
wykorzystane przez zespo6t opracowujacy LSR podczas formulowania celow i przedsiewzie¢. LSR powstat
W oparciu o zebrany materiat konsultacyjny oraz wyniki badan wlasnych i ewaluacji. W warsztatach wzieto
udziat 104 mieszkancéw LGD. Termin realizacji sierpien-wrzesien 2015

8. Warsztaty Grupy roboczej d.s strategii. Na kazdym etapie prac zbierano zgloszenia 0sob chetnych ktore sg
zainteresowane pracg w grupie roboczej opowiadajacej za ostateczny ksztalt analizy SWOT, celéw i zakresu
przedsiewzig¢, podzialu budzetu LSR. Do zespotu zglosily si¢ najbardziej aktywni uczestnicy spotkan
otwartych i focusow m.inn przedstawiciele przedsigbiorcéw, organizacji, samorzadow, instytucji publicznych,
0s6b bezrobotnych. W ten sposob zapewniono calkowicie partycypacyjny sposob opracowania LSR. Grupa
sktadata si¢ z 20 0s6b, odbyty sie 3 spotkania warsztatowe w miesigcu pazdzierniku i listopadzie 2015.

9. Zaproszenie do skladania opinii to ostatnia metoda konsultacji wykorzystana w ostatnim etapie opracowania
LSR. Otwarte zaproszenie do sktadania opinii, zostato opublikowane na stronach internetowych LGD oraz
gmin cztonkowskich. Rozestano réwniez projekt dokumentu do organizacji, przedsigbiorcow, samorzadow
i mieszkancow uczestniczacych w spotkaniach focusowych i warsztatowych z prosba o przekazanie uwag do
biura LGD. Realizacja grudzien 2015.

10. Kontynuacja funkcjonowania punktu konsultacyjnego w ramach biura oraz poprzez strony
internetowe, zaproszenie do zglaszania uwag na piSmie.

11. W trakcie II etapu formulowania LSR nadal funkcjonowal punkt konsultacyjny prowadzony podobnie jak
w | etapie, dodatkowo zainteresowani mogli otrzyma¢ skserowane materiaty dotyczace wypracowanych
dokumentow LSR, projektu LSR, podsumowan focusow czy otwartych spotkan warsztatowych. Na tym
etapie do konsultacji przekazano projekt LSR ktéry zostal rozestany do uczestnikéw spotkan focusowych,
organizacji, samorzadow, przedsigbiorcow z prosba o zglaszanie uwag. Realizacja wrzesien — grudzien 2015.

12. Nad poszczegdlnymi etapami prac czuwal Zespol roboczy ztozony z pracownikow biura, zarzadu oraz
aktywnych mieszkancow LGD. Zespot odpowiadal za analiz¢ materialow z ankietyzacji, spotkan, uwag
z zaproszenia do sktadania opinii oraz ostateczny ksztatt dokumentu LSR. Zebrane uwagi z zaproszenia do
sktadania opinii poddano analizie a zespot roboczy zdecydowal ktore z uwag nalezy uwzgledni¢ w LSR.
W ramach wszystkich metod konsultacyjnych opracowano raporty i protokoly zawierajace analize oraz
uzasadnienie przyj¢cia badz odrzucenia wnioskow zgtaszanych w procesie konsultacji.

Opis metod angazowania spolecznosci lokalnej w proces realizacji LSR

Spotecznos¢ lokalna bedzie rowniez wiaczana w proces wdrazania LSR oraz monitorowania i oceny realizacji LSR.
Stuzy¢ temu bedzie opracowany plan komunikacji opisany w rozdziale IX LSR, ktéry ma zapewni¢ szerokie
informowanie ale rowniez wiaczenie gldownych grup docelowych w ewaluacje i aktualizacjg LSR — rozdziat XII.

W ramach komunikacji, monitoringu i ewaluacji przewidziano m.in. narz¢dzia angazowania spotecznosci lokalnej:

- szerokie informowanie poprzez kanaly informacyjne, ktore przez mieszkancoéw zostaty okreslone w ankietyzacji jako
skuteczne /internet, kontakt osobisty, mailing, ogloszenia w prasie, biuletyn, Glos Leadera, bezpo$rednie spotkania,
warsztaty, konsultacje, doradztwo/,

- badanie satysfakcji wnioskodawcow poprzez ankietyzacje i oceng jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD,

- informowanie mieszkancow o osiagnietych efektach realizacji LSR w okresie wdrazania strategii w tym zmianach
spotecznych dokonanych przez wdrazanie projektow,

- wlaczenie spotecznosci w ewaluacje oraz aktualizacje LSR poprzez organizacj¢ otwartego spotkania warsztatowego
w ktorym beda mogli uczestniczy¢ cztonkowie Grupy roboczej powolanej w ramach przygotowania LSR oraz
zainteresowani mieszkancy w tym grupy defowaryzowane, organizacje , przedsi¢biorcy, samorzady,

- systematyczne monitorowanie operacji pod katem osigganych rezultatow zmiany spotecznej oraz ekonomicznej
i trwalosci na obszarze objetym LSR / gromadzenie wskaznikoéw, danych z ankiet kierowanych do grup docelowych
i wnioskodawcow.

Dzigki tym narzedziom zostanie zapewniona wigksza partycypacja w poszczegoélnych obszarach wdrazania strategii,
a gtos mieszkancow i1 odbiorcow pomocy bedzie traktowany jako niezbgdny element ewaluacji skutecznosci
podejmowanych dziatan.



Rozdzial II1 Diagnoza — opis obszaru i ludno$ci

1. Potencjat demograficzny

Obszar o$miu gmin objetym dziataniem LGD, wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r., zamieszkiwato 63 235
mieszkancow, co stanowi warto$¢ wicksza anizeli $rednia liczba mieszkancow objetych LSR/LSROR w latach 2007 —
2013 w wojewodztwie dolnoslaskim, ktora wynosi 62 910,42. Najwigcej 0sob mieszkato w gminie Boguszow Gorce
(16 216 ), natomiast najmniej w gminach Stare Bogaczowice ( 4254 ) i Marciszow ( 4642 ). Potencjal demograficzny
obszaru na przestrzeni ostatnich lat ulegt zmniejszeniu co dotyczy gltéwnie gmin: Lubawka, Mieroszow i Boguszow
Gorce. W pozostatych gminach nastgpuje powolny wzrost populacji mieszkancow.

Tabela 3. Stan ludno$ci

11571 11623 11560 11477 11345 | -226

8966 8915 9006 9007 9038 72

4669 4710 4716 4661 4642 -27

7356 7407 7313 7212 7106 -250

4208 4253 4256 4245 4254 46

4813 4846 4855 4850 4838 25

16386 16614 | 16520 16417 16216 | -170

5607 5897 5946 5882 5796 189

63576 |64 265 |64172 |63751 (63235 |-341

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Istotne znaczenie dla obszaru LGD ma struktura wiekowa ludnosci, okre$lana wedlug ekonomicznych grup
wiekowych. Na terenie LGD, podobnie jak w catym kraju, osoby w wieku produkcyjnym stanowia 64 % ogotu
mieszkancéw, w wieku przedprodukcyjnym czyli ponizej 17 lat — 17%, natomiast odsetek osob w wieku
poprodukcyjnym wynosi 19 %. Liczba os6b w wieku przedprodukcyjnym nizsza od liczby 0sob starszych — w wieku
poprodukcyjnym, potwierdza istnienie problemu czy tez zjawiska starzejacego si¢ spoteczenstwa. W odpowiedzi na
ten fakt cze$¢ dziatan LSR o charakterze dziatan migkkich bedzie skierowana wlasnie do grupy osob w wieku
poprodukcyjnym. Jednocze$nie wskazane jest rowniez aby rozwoj przedsigbiorstw kierunkowany byt na ustugi dla
seniorow. Na podstawie analizy potencjatu ludnosci wida¢ wyraznie Ze blisko potowa mieszkancow ( 30 632 ) LGD to
osoby zamieszkujace tereny wiejskie dlatego stanowi¢ ona begdzie wazna grupe z punktu widzenia LSR.

Tabela 4. Struktura wg. grup ekonomicznych

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych GUS
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Kolejnym czynnikiem determinujacym potencjat demograficzny jest zmiana nat¢zenia urodzen i zgonow tzw. przyrost
naturalny. W roku 2013 we wszystkich gminach LGD wystepowal ujemny przyrost, najmniejszy w gminie Czarny
Bor ( - 2 ) najwiekszy w gminie Mieroszow ( -58 ) i Boguszowie Gorce ( -78 ). Biorge pod uwage saldo migracji dla
gmin LGD w 2014 roku byto ujemne i wyniosto 179 oséb. W tym samym roku dla wojewodztwa dolnoslaskiego
wskaznik ten byt dodatni i wynidst 556 osob. Kolejny raz potwierdza si¢ niekorzystna dla naszego regionu liczba
ludnosci i problem ze zmniejszajaca si¢ populacja, ktdrej gtownym czynnikiem jest migracja ludnosci w poszukiwaniu
lepszych warunkow zycia.

2. Grupy docelowe szczegélnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR
Glowne grupy docelowe z punktu widzenia realizacji LSR zostaty okreslone w oparciu o szerokie, partycypacyjne
rozpoznanie potrzeb i probleméw obszaru LGD, przeprowadzone przy zastosowaniu m.in.: - ankietyzacji dotyczacej
badania jakoS$ci zycia oraz postrzeganych problemoéw przez spotecznosci lokalne oraz grupy defaworyzowane tj. osoby
bezrobotne,
- otwartych warsztatoéw dla mieszkancéw prowadzonych w kazdej z gmin LGD,
- wywiadow poglebionych w formie focusow w ktorych uczestniczyli przedstawiciele mieszkancow i grup
defaworyzowanych, przedsigbiorcy, organizacje pozarzadowe oraz przedstawiciele j.s.t.
- diagnozy obszaru na podstawie danych i informacji pozyskanych z r6znych zrodet.
W trakcie tych prac okreslono grupy defaworyzowane t.j osoby dlugotrwale bezrobotne majace trudnosci
W powrocie na rynek pracy ze wzglgdu na bariery mentalne, niech¢¢ do podejmowania aktywnosci zawodowej, niskie
wyksztalcenie lub brak odpowiednich kwalifikacji, mlode osoby bezrobotne do 35 r. zycia, ktore chca by¢ aktywne
zawodowo jednak wyksztalcenie lub niskie zarobki sg przeszkoda w znalezieniu odpowiedniej pracy oraz osoby
bezrobotne mieszkajace na wsi dla ktorych barierg jest niska mobilno$¢ t.j problemy z dojazdem do miejscowosci
W ktorych mozna skorzysta¢ z ofert pracy. Osoby te otrzymaja wszechstronne wsparcie w zakresie zaktadania
i prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.
Kierunek wsparcia zostal potwierdzony ankietyzacja mieszkancow: 74,8% respondentow okreslito Zze najwigksze
problemy w miejscowosci to niewystarczajaca ilo$¢ miejsc pracy, a dla 61,3 % migracje zarobkowe
Kolejna grupa docelowa beda przedsiebiorcy zainteresowani rozwijaniem swojej dziatalnos$ci oraz tworzeniem miejsc
pracy. Osoby te otrzymaja wsparcie finansujgce rozwoj ustug i produktow w kluczowych dla regionu branzach m.in.
w turystyce, rekreacji, gastronomii, transporcie, premiowane rOwniez bgdg innowacje podejmowane przez t¢ grupe.
Kierunek wsparcia zostal potwierdzony ankietyzacja przedsigbiorcow: 47,4% respondentow zglosito zainteresowanie
rozwijaniem dziatalno$ci gospodarczej, dla 31,6% respondentdéw rozwoéj przedsigbiorczosci to wazny kierunek
aktywizacji ekonomicznej obszaru.
Istotng grupa docelowa beda organizacje pozarzadowe, ktore sa miejscem waznej aktywnos$ci spotecznej, jednak
liczne deficyty dotyczace kompetencji w zakresie pozyskiwania $rodkow finansowych, prowadzenia dziatalnosci
odptatnej, wypalenie lideréw, zbyt mate zaangazowanie oséb mtodych powodujg stabe wykorzystanie potencjatu
sektora pozarzadowego w rozwoju obszaru oraz przeciwdziataniu negatywnym zjawiskom klimatycznym ktore sg
obecne na terenie LGD.
Organizacje pozarzagdowe w trakcie otwartych spotkan warsztatowych oraz focusu potwierdzilty gotowos¢ kierowania
dziatan do mieszkancoéw, seniorow dzieci 1 mlodziezy czyli grup majacych najwicksze potrzeby integracji,
aktywizacji, edukacji ekologicznej i oferty kulturalnej. W ramach tej grupy wzmocnione réwniez zostang dziatania
wspierajace udzial mieszkancow w decyzjach lokalnych w tym dotyczacych LSR.
Inwestycje w przestrzeni publicznej beda mogly podejmowacé instytucje publiczne t.j jednostki samorzadu
terytorialnego. Uczestnicy Kkonsultacji okreslili Zze zagospodarowanie przestrzeni publicznej, infrastruktury
turystycznej, obiektow dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego jest nie wystarczajace i wymaga doinwestowania
w miejscowosciach gdzie wystepuja takie braki. Stad tez wsparcie finansowe otrzymajg réwniez te operacje. W tych
obszarach wnioskodawcami bede roéwniez organizacje pozarzadowe.
Kierunek wsparcia zostal okreslony poprzez ankietyzacje: 36,8% respondentow wskazalo na potrzebg budowy
ogo6lnodostepnej niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej, a 36,8% zglosito potrzebe zachowania
dziedzictwa kulturowego.
Kluczowe problemy wskazane przez grupy docelowe oraz obszary interwencji zostaty zestawione ponize;j:

Tabela 5. Grupy docelowe

Grupa docelowa Problemy Obszar interwencji
Organizacje pozarzagdowe o Wypalenie liderow, mala ilos¢ | e Aktywizacja, integracja,
woluntariuszy partycypacja
e Mala ilos¢ organizacji spolecznosci lokalnej

pozyskujacych $rodki na rozwoj
wsi 1 wspolnot lokalnych
e Mala ilos¢ mtodych, aktywnych
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0sOb w organizacjach

Brak $rodkow finansowych na
wktad wlasny do projektu;

Niski poziom aktywno$ci i
integracji spolecznosci lokalnych
Niski poziom zaangazowania
mieszkancéw w decyzje lokalne
Staba oferta zaje¢ w Domach
Kultury, swietlicach;

Niski  poziom  $wiadomosci
ekologicznej mieszkancow

Instytucije publiczne

Staba infrastruktura turystyczno —
rekreacyjna;

Niedostateczne
zagospodarowanie przestrzeni
publicznej

Ograniczona  oferta  atrakgji
turystycznych;

Niezadowalajacy stan zabytkow
Stabe wyeksponowanie i
oznakowanie atrakcji
turystycznych,  przyrodniczych
kulturowych

Infrastruktura
rekreacyjna i kulturowa
w przestrzeni publicznej

Przedsigbiorcy

Trudnosci W rozwijaniu
dziatalno$ci gospodarczej /brak
srodkow finansowych/
Zdekapitalizowany majatek firm.
Niski poziom innowacyjnosci

Grupy defaworyzowane:

1. Osoby dtugotrwale
bezrobotne

2. Osoby bezrobotne do 35 r.z.
3. Osoby bezrobotne
zamieszkate na wsi

Niskie zarobki;

Migracje zarobkowe;
Niewystarczajaca liczba miejsc
pracy.

Bariery mentalne: obawy przed
podejmowaniem dziatalnos$ci
gospodarczej i obawy jak to robic¢

Tworzenie nowych
miejsc pracy oraz rozwoj
istniejacych firm

Zrédlo: Opracowanie wlasne LGD

3. Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci

Wedlug danych GUS na terenie LGD Kwiat Lnu

w 2014 roku zarejestrowanych bylo 6 255 podmiotow

gospodarczych wpisanych do rejestru REGON. Az 97 % to podmioty zatrudniajace do 9 oséb, 2,6 % zatrudnia od 10 —
do 49 o0s6b a od 50 — do 249 os6b tylko 0,3%. Na terenie LGD jedynie dwa zaktady ( Gmina Kamienna Gora
i Szczawno Zdrdj ) posiadajg wiecej niz 249 pracownikow co stanowi zaledwie 0, 03% ogotu. Najwiecej podmiotow
gospodarczych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow znajduje si¢ w gminie Szczawno Zdrdj az 1970 podmiotdw,
a najmniej w gminie Kamienna Goéra 776 podmiotow.

Tabela 6. Struktura wielko$ciowa przedsiebiorstw w gminach LGD Kwiat Lnu w 2014 r.

Struktura wielkosciowa przedsigbiorstw w W przeliczeniu na 10 tys.

Gmina gminach LGD Kwiat Lnu (ilo$¢ pracownikow) mieszkancow

0-9 10 - 49 50 - 249 wiecej 0-9 |10-49 50-249
Boguszow Gorce | 1499 30 1 0 924 19 1
Czarny Bor 382 10 3 0 790 21 6
Kamienna Géra 683 15 3 1 756 17 3

12



Lubawka 952 20 4 0 839 18 4
Marciszow 354 9 1 0 763 19 2
Mieroszow 737 25 1 0 1037 |35 1
Stare Bogaczowice | 368 11 2 0 865 26 5
Szczawno-Zdrdj 1108 33 1 1 1912 |57 1
Razem 6084 153 16 2 7885 | 211 24

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie BDL GUS

Na obszarze LGD przewazaja osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza w tym samozatrudnione lub
zatrudniajace do 9 osob. Najwigcej 0sob fizycznych prowadzacych dzialalno§¢ gospodarcza w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancoéw funkcjonuje na terenie gmin Szczawno zdroj ( 1301 ) 1 Stare Bogaczowice ( 693 ) najmniej na terenie
gminy Boguszow Gorce 449 podmiotow. Srednia dla obszaru LGD wynosi 672 podmiotéw na 10 tys. mieszkancow
i jest nizsza od wojewodzkiej ktora w 2014 roku wyniosta 806.

Tabela 7. Osoby fizyczne prowadzace dzialalno$é gospodarcza na obszarze LGD w 2014 r.

Osoby fizyczne . .
w przeliczeniu na
prowadzace 10 .
Gmina dzialalno$é . R ys.
mieszkancow
gospodarczg
728 449
Boguszow Gorce
314 649
Czarny Bor
580 642
Kamienna Géra
608 536
Lubawka
255 549
Marciszow
394 554
Mieroszow
) 295 693
Stare Bogaczowice
754 1301
Szczawno-Zdroj
Razem/Srednia 3928 672

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie BDL GUS

W podziale na sekcje PKD najwigcej przedsigbiorstw reprezentuje sekcje G tj. handel ( 1381 przedsigbiorstw co
stanowi 22% cato$ci). Znaczna liczba podmiotoéw funkcjonuje rowniez w sekcji L — dziatalno$¢ zwigzana z obstuga
rynku nieruchomo$ciami 1291 podmiotow. Kolejne miejsca zajmuja sekcja F — 764 budownictwo i sekcja C — 429
podmiotow zajmujacych si¢ przetworstwem przemystowym. W zwigzku z tym, Ze region LGD jest atrakcyjny pod
katem turystycznym (polozenie geograficzne, liczne szlaki turystyczne, dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze itp.)
planuje si¢ wspiera¢ sekcje zwigzane z obsluga ruchu turystycznego, czyli sekcja I. Obecnie ocenia si¢ niedostateczne
wykorzystanie potencjatu branzy turystycznej zard6wno na poziomie promocji regionu, ustug i produktow jak
i wspotpracy podmiotéw zajmujacych si¢ sektorem turystycznym ( tylko 212 firm zajmujgcych sie tg branzg ).

Tabela 8. Podzial podmiotéw gospodarczych wedlug sekcji PKD

ogélem 2014 r.
Sekcja G . . Sekcja |
GMINA . handel S L Sekcja F S C Zakwaterowanie
ogolem .| (obstuga  rynku - Przetworstwo | . .
T nieruchomosciami ICSTIET rzemyslowe | - AU
detaliczny P y gastronomiczne
Kamienna Gora | 703 155 6 121 58 29
Lubawka 976 194 206 157 91 36
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Marciszow 364 64 56 74 43 9
Boguszow-Gorce | 1530 | 309 640 119 59 19
Szczawno-Zdroj | 1143 | 285 140 126 63 58
Czarny Bor 395 103 6 55 33 25
Mieroszow 763 153 227 74 49 27
sele 381 118 10 38 33 9
Bogaczowice

Razem 6255 1381 1291 764 429 212

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

Pod wzgledem gospodarczym LGD jest do§¢ zrd6znicowana z powodu braku wiodacej galezi gospodarczej. Obszar
W catoséci nie wykorzystuje swojego potencjatu zasobow naturalnych i ludzkich oraz polozenia geograficznego.
Whynika to m.in. z barier infrastrukturalnych, inwestorskich i spoteczno-gospodarczych a takze stabego
wykorzystywanie oferty Instytucji Otoczenia Biznesu przez przedsigbiorcow. Na terenie LGD funkcje takiej instytucji
petni Dolno$laska Agencja Rozwoju Regionalnego z siedziba w Szczawnie Zdroju. Przedsiebiorcy zwracaja rowniez
uwage na zdekapitalizowany majatek firm wymagajacy znacznych naktadow finansowych. Gloéwnym dziataniem LGD
bedzie pomoc w zakresie finansowania otwierania dziatalno$ci gospodarczej oraz rozwijania i unowoczes$niania
przedsigbiorstw.

Analizujac sferg gospodarcza, nalezy uwzgledni¢ nie tylko bezwzgledna liczbe zarejestrowanych przedsigbiorstw, ale
rowniez wskaznik przedsigbiorczosci, ktory przedstawia ilos¢ podmiotdw gospodarczych w systemie REGON na 1000
mieszkancow. W latach 2009 — 2014 na obszarze LGD wskaznik systematycznie wzrastat, natomiast w roku 2011
spadt co moze by¢ zwigzane z kryzysem gospodarczym. Najwyzszy notuje sie¢ w 2013 (97) co $wiadczyé moze
0 wychodzeniu z kryzysu. Na obszarze LGD w 2014 r. wskaznik wyniost 96 i jest nizszy od wojewddztwa
dolnoslaskiego ( 121 ) i sredniej w kraju ( 107 ). Po przeprowadzonej analizie wskaznika przedsigbiorczosci wynika
potrzeba wspierania zakladania nowych firm i zwigkszenia ilosci podmiotéw gospodarczych na obszarze LGD.
Wskaznik przedsiebiorczosci postuzy monitoringowi dtugofalowego oddzialywania LSR na rozwdj gospodarczy. Na
warto$¢ wskaznika bedg miaty wpltyw nastgpujace elementy: wyksztalcona kadra pracownikow, rynek zbytu,
atrakcyjne otoczenie do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, sprawna infrastruktura techniczna i spoteczna oraz
zachety podatkowe. Niski wskaznik przedsigbiorczosci pokazuje niska aktywnos¢ gospodarcza co ma przetozenie na
dochdd podatkowy gmin. Sredni dochdd podatkowy gmin nalezacych do LGD w przeliczeniu na 1 mieszkanca
w 2013 roku wynidst 1127,25 zk. i jest nizszy od $redniej wojewddzkiej, ktora dla tego roku wyniosta 1429,54 zi.
i nizszy od $redniej krajowej 1215,85 zt. w 2013 r. Najlepsza sytuacje odnotowano w gminie Szczawno — Zdroj (
1977,26 zt. ) natomiast az w czterech gminach Boguszow — Gorce, Kamienna Gora, Lubawka i Marciszéw jest on az
dwa razy nizszy co obrazuje ponizsza tabela.

Na obszarze LGD w roku 2014 dzialato tacznie 6255 podmiotéw gospodarki narodowej, z czego 88,8% s3a to
podmioty sektora prywatnego. Sektor publiczny tworzy tacznie we wszystkich gminach 700 podmiotéw co stanowi
11,2% catosci.

Tabela 9. Podmioty gospodarki narodowej wg. sektora wlasnosci w gminach LGD

Podzial wlasnoSci sektorow

Gmina
Publiczny Prywatny suma

Boguszoéw Gorce 323 1208 1531
Czarny Bor 13 382 395
Kamienna Géra 13 690 703
Lubawka 118 857 975
Marciszow 22 342 364
Mieroszow 152 611 763
Stare Bogaczowice 9 372 381
Szczawno-Zdroj 50 1093 1143
Razem 700 5555 6255

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS
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Duze znaczenie dla rozwijajacej si¢ gospodarki regionu i rynku pracy maja dwie strefy: Kamiennogorska Specjalna
Strefa Ekonomiczna Matej Przedsigbiorczosci utworzona w 1997 r. Tereny strefy zlokalizowanie sa m.in. na terenie
LGD w Krzeszowie i Lubawce. Znaczacy potencjat rozwojowy tkwi rowniez w niezagospodarowanych dotychczas
gruntach o lacznej powierzchni 31,664 hektara, nalezacych do tej strefy oraz Walbrzyska Specjalna Strefa
Ekonomiczna ,,INVEST Park” utworzona w 1997 r z 20 podstrefami potozonymi na Dolnym Slasku m.in.
w Walbrzychu.

Wielu mieszkancow gmin LGD znalazto zatrudnienie w wymienionych wyzej strefach lub tez na terenie miast
Kamiennej Gory i Watbrzycha.

Gminy LGD ze wzglgedu ma swoja lokalizacje, warunki glebowe, klimatyczne i funkcje gospodarcze wyksztatcone
przez wiele lat charakteryzuja si¢ roznorodnymi obszarami aktywnosci gospodarczej — gtownie tekstylia, meble,
motoryzacja, przetworstwo spozywcze i wydobycie surowcow mineralnych. Obszar LGD nie wykazuje jednolitego
profilu dziatalnosci firm i przedsi¢biorstw.

Tabela 10. Wiodace firmy w poszczegolnych gminach na obszarze LGD

Ip. | Najwieksi pracodawcy na obszarze branza Gmina

1 | Takata Petri Parts Polska cze$ci do samochodow Kamienna Goéra

2 | Lubatex Spotka z o.0. producent wyrobow tekstylnych Lubawka
Rolnicza Spoétdzielnia Produkcyjna

3 | "Przysztosc" przetworstwo rolne Stare Bogaczowice

4 | Engram S.A urzadzenia elektro-energetyczne Marciszow

5 |Camela S.A Fabryka wktadow odziezowych Mieroszow

6 | Mineral Polska Spotka z o.0. przemyst wydobywczy - melafir Czarny - Bor

produkcja i obrobka elementow
7 | PPHU Maltex metalowych Boguszow Gorce
8 | Uzdrowisko Szczawno - Jedlina zdrowotna Szczawno - Zdrdj

Zrodto: Opracowanie wiasne

4. Opis rynku pracy
Na terenie LGD, tak jak 1 w wigkszos$ci kraju na skutek przemian gospodarczych przejawiajacych si¢ likwidacja
dominujgcych podmiotow gospodarczych pojawit sie¢ problem dlugotrwatego i strukturalnego bezrobocia.
W konsekwencji nastgpit wzrost ubostwa, prowadzacy do powstania negatywnych zjawisk, takich jak wykluczenie
spoteczne. Obecnie do problemow zaliczy¢ mozna wolno postepujacy rozwdj rynku pracy, zwlaszcza na obszarach
wiejskich, niedostateczna ilo$¢ miejsc pracy na rynku lokalnym, staba komunikacja pomigdzy miejscowosciami
w regionie. Istotnym problemem jest ksztalcenie zawodowe stabo powigzane z rynkiem pracy. Profile szkot
zawodowych nie odpowiadaja wymaganiom stawianym przez pracodawcoéw. Biorac pod uwage dane ze spisow
powszechnych z lat 2002 i 2011 obserwuje si¢ wzrost wyksztalcenia wyzszego z 4,6% do 10% oraz spadek osob
z wyksztatceniem podstawowym, gimnazjalnym i zawodowym z 67,5 na 56,4%
Przeprowadzona diagnoza, ankiety i wywiady z przedstawicielami Powiatowego Urzedu Pracy oraz O$rodkow
Pomocy Spotecznej pozwolily wyodrgbni¢ grupy defaworyzowane w dostepie do rynku pracy, ktore beda szczegdlnie
istotne z punktu widzenia dzialan w ramach LSR i sg to: dlugotrwale bezrobotni, osoby bezrobotne do 35 roku zycia
i bezrobotni zamieszkujacy na wsi.
Na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania w 2013 roku wérdd 4544 zarejestrowanych osob bezrobotnych byto 2154
kobiet ( 47 % ) 1 2390 ( 53 % ) mezczyzn. Udzial kobiet w wigkszym odsetku 0séb pracujacych swiadczy o dosé
mocno rozwinigtej branzy tekstylnej na obszarze LGD. Od kilku lat obserwuje si¢ podobny odsetek o0sob
bezrobotnych do iloéci 0sob w wieku produkcyjnym i waha si¢ w przedziale 10 % - 11% a w 2013 roku — 10,6 %.
W wojewodztwie ten wskaznik jest nizszy i w roku 2013 wyniost 8,2%. Najwicksza ilos¢ bezrobotnych do liczby
0s6b w wieku produkcyjnym od kilku lat wystepuje w gminie Boguszow Gorce siegajac nawet do 15 % najmniejszy
wskaznik rowniez od kilku lat odnotowuje si¢ w gminie Szczawno Zdroj i wynosi 7% - 8%. Na obszarze LGD w 2013
roku pracowato w sumie 7279 os6b, nalezy mie¢ na uwadze, ze wartos¢ nie uwzglednia osob zatrudnionych
w mikroprzedsi¢biorstwach (tj. firmach zatrudniajacych do 9 oséb).
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Tabela 11. Wskaznik bezrobocia. Udzial 0s6b bezrobotnych w gminach objetych LSR

Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym ( % )

Wojewodztwo
Gmina Rok dolnoslaskie
2010 2012 2013 2013
Boguszéw Gorce 12,3 14,2 14,9
Czarny Bor 10,8 13,1 11,8
Kamienna Gora 10,8 10,5 9,5
Lubawka 11,1 11 9,5
Marciszow 13 13,2 11,4 8,2
Mieroszow 10,5 10,6 10,4
Stare Bogaczowice 9,3 91 8,7
Szczawno-Zdroj 7,6 8,4 8,6
Srednia 10,68 11,26 10,60

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

Szczegblnie negatywnym zjawiskiem jest duza skala wystepowania bezrobocia dlugotrwalego (powyzej roku). Jak
wynika z danych BDL GUS udzial bezrobotnych powyzej roku w strukturze bezrobocia w roku 2013 wynosi 34 %.
Na podstawie niniejszych danych przyja¢ mozna, ze co trzeci bezrobotny zarejestrowany na obszarze LGD pozostaje
bez pracy powyzej roku. Z przeprowadzonych badan wynika, ze gléwne przyczyny dtugotrwatego bezrobocia to brak
odpowiednich kwalifikacji w tym niskie wyksztatcenie, staba komunikacja publiczna mi¢gdzy wsig a miastem, niska
motywacja wynikajaca z faktu przebywania juz poza rynkiem pracy

Srednia liczba 0sob pracujacych w przeliczeniu na 1000 mieszkancoéw na terenie LGD w roku 2013 wyniosta 115,
wynik ten byt ponad dwukrotnie nizszy niz w Polsce ( 226 ) i wojewoddztwie ( 272 )

Najwyzszy wskaznik zatrudnienia osiggneta gmina Szczawno — Zdroj ( 305 ) nastgpnie Mieroszow ( 150 ) Kamienna
Gora ( 132 ) w najgorszej sytuacji jest gmina Boguszow Gorce tylko 45 osob na 1000 znalazto zatrudnienie.
Przecigtne wynagrodzenie brutto w 2014 w powiatach kamiennogoérskim i walbrzyskim ( obszar LGD ) wyniosto
3187,67 zt. byt to wynik duzo nizszy od przecigtnego wynagrodzenia w kraju( 4003,99 ) i wojewodztwie
dolnoslaskim.

5. Dzialalnos$¢ sektora spolecznego

Zaangazowanie mieszkancoOw w sprawy publiczne przejawia si¢ miedzy innymi w dziatalnosci organizacji
pozarzadowych, uczestnictwie w kulturze, frekwencji wyborczej oraz zaangazowaniu w decyzje w gminach
i sotectwach.

Aktywno$¢ mieszkancow przejawia si¢ w pracach 211 organizacji pozarzadowych, ktéra z roku na rok sukcesywnie
si¢ zwigksza w poréwnaniu do roku 2009 na obszarze funkcjonowalo 148 NGO. Na obszarze LGD dziataja
stowarzyszenia (180) i fundacje (31) na rzecz rozwoju swojej miejscowosci czy gminy, zdrowia i 0s6b
niepetlnosprawnych, kultury, edukacji, dziedzictwa kulturowego, ochrony $rodowiska, turystyki czy sportu. Rodzaj
funkcjonujacych organizacji $wiadczy o rozwinigtym kapitale spotecznym. Wsrdd organizacji pozarzadowych ujeto
27 Ochotniczych Strazy Pozarnych, ktore posiadajg status stowarzyszen. Pomimo tylu zarejestrowanych organizacji
pozarzadowych aktywno$¢ spoteczna mieszkancow, lideréw lokalnych i promocja wolontariatu w ocenie uczestnikow
badan focusowych i badanych organizacji jest niezadowalajaca. Aktywne organizacje pozarzgdowe sg dobrze
przygotowane do pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych m.in. z programu ,,Dziataj Lokalnie” w latach 2006-2015
zrealizowano 116 projektow oraz ze Srodkow EFFROW, co potwierdza ilos¢ 15 zrealizowanych wnioskow ze
srodkow z programu Leader PROW 2007-2013. Podczas badania fokusowego dla ngo zorganizowanego w trakcie
tworzenia LSR na lata 2014-2020, liderzy zadeklarowali gotowos¢ i chgé w sigganiu po $rodki finansowe i realizacje
roznych przedsiewzig¢ w celu rozwigzywania problemow lokalnych. Ciagle jeszcze mata cze$¢ ngo prowadzi
dzialalno$¢ odptatng, dlatego dziatania w LSR skierowane tez beda do wsparcia sektora pozarzagdowego w zakresie
prowadzenia dziatalnosci, wsparcia wolontariatu i liderow.

Obszar LGD jest $rednio rozwinigty, jezeli chodzi o dzialalno$¢ kulturalno-artystyczng. Waznym elementem
zachowania kultury jest dziatalno$¢ 7 O$rodkow Kultury. Na obszarze LGD rozwija sie infrastruktura spoteczna
w tym $wietlice wiejskie (ze srodkow EFRROW w okresie PROW 2007-2013 wyremontowano, wyposazono — 24
obiekty), place zabaw, silownie zewngtrzne itp., jednakze zagospodarowanie przestrzeni publicznej w stosunku do
potrzeb lokalnych jest niedostateczne. Prace Osrodkow Kultury wspieraja swietlice wiejskie (52) bedace miejscem
spotkan, organizacji imprez kulturalnych i towarzyskich mieszkancéw gminy, niemniej jednak oferta zaje¢ nadal jest
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niedostateczna dla dzieci, mtodziezy i senioréw. Obok nich bardzo waznymi animatorami kultury regionu sa szkoty,
przy ktoérych dziataja réznego rodzaju kotka zainteresowan oraz zespoty tanca.

Obszar dziatalno$ci obywatelskiej obejmuje roéwniez udzial w zyciu publicznym, w tym korzystanie z prawa
wyborczego. Frekwencja w wyborach samorzadowych na obszarze LGD w 2014 r. wyniosta 52,95%. W wyborach
prezydenckich w 2015 r. frekwencja na obszarze wyniosta w [ turze 43,88% (w wojewodztwie 47,56%, a na terenie
kraju 48,96%), natomiast w II turze 49,42% (w wojewodztwie 53,28%, a na terenie kraju 55,34%). Przytoczone dane
$wiadcza o $rednim zaangazowaniu mieszkancéw LGD w zycie spoteczno-polityczne, zaréwno ich najblizszego
otoczenia, jak i kraju.

Podczas badan wykazano niski poziom zaangazowania mieszkancéw LGD w podejmowaniu decyzji na poziomie
gminy 1 solectwa. Wynika to glownie z braku wiary w to, ze mozna co$ zmieni¢ i coraz nizszemu zaufaniu
spotecznemu.

Potencjal spoteczny w dtugim okresie buduje si¢ poprzez przetamywanie barier w zakresie dostepu do edukacji.
Dotyczy to zwlaszcza okresu przedszkolnego. Dostep do przedszkoli umozliwia réwniez podjecie zatrudnienia przez
obojga rodzicow, a tym samym moze ogranicza¢ sfer¢ ubostwa. W 2014 roku na obszarze LGD funkcjonowato 10
przedszkoli, dysponujacych tacznie 1036 miejscami. Liczba oferowanych w przedszkolach miejsc jest wieksza niz
liczba dzieci w nich zapisanych. W 2014 r. pozostato 97 miejsc wolnych. Na obszarze LGD w 2014 r. funkcjonowato
21 szkoét podstawowych, w ktorych byto 3162 ucznidow i 13 gimnazjow z 1599 uczniami, brak jest placéwek
szkolnictwa zawodowego, pomimo tradycji przemystowych.

6. Problemy spoleczne

Wykluczenie spoleczne czgsto utozsamiane jest z ubdstwem, bieda, deprywacja potrzeb, czy tez pauperyzacja.
Gléwnym czynnikiem $wiadczacych o wykluczeniu spotecznym na obszarze LGD jest niezdolno$¢ do pracy,
aw efekcie bezrobocie. Po przeprowadzonych wywiadach z Powiatowymi Urzedami Pracy i analiza poziomu
i struktury bezrobocia na obszarze LGD, najwigkszy odsetek osob z tzw. grupy defaworyzowanej, stanowig osoby
dlugotrwale bezrobotne oraz osoby bezrobotne zamieszkate na wsi.

Z diagnozy srodowiska bardzo niepokojacym zjawiskiem spolecznym jest popadanie w ubdstwo rodzin, ktore pracuja,
lecz osiagaja mate dochody. Analiza tego problemu napotyka na duze bariery z uwagi na brak danych publikowanych
dla gmin. Wedlug danych GUS w roku 2014 w wojewodztwie dolnoslaskim odnotowano spadek odsetka osob
zagrozonych ubostwem relatywnym do wartosci 12,0% w stosunku do 2008 r. (17,2%), podczas gdy w Polsce wyniost
on 16,2%. Region plasuje si¢ na 3 pozycji wsrod wszystkich wojewddztw jako najmniej zagrozony tym zjawiskiem.
Ponizej tzw. ustawowej granicy ubostwa zyto w 2014 r. 8,8% mieszkancow wojewodztwa, a wiec znacznie mniej niz
srednio w kraju (12,2%). Rowniez procent 0sob w gospodarstwach domowych, ktore przekroczyly granice ubostwa
skrajnego w wojewddztwie dolno$laskim jest nizszy niz w kraju (odpowiednio 5,6% 1 7,4%). Ze wszystkich
swiadczen pomocy spolecznej w powiecie kamiennogorskim i watbrzyskim przyznano najwiecej bo az 2489 (decyzji)
z powodu ubostwa oraz bezrobocia (2355), co jednoznacznie potwierdza niskg zamozno$¢ lokalnej spotecznosci.

Tabela 12. Udzial osob korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spolecznej

% Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013 Rok 2014
obszar LGD 9,76 9,31 9,28 10,21 8,38
wojewodztwo 6,95 6,38 6,15 6,34 5,76

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie BDL GUS

W 2014 roku na podstawie BDL GUS najwyzszy % udziat 0sob korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spoteczne;j
z obszaru LGD wystepowat w gminie Marciszoéw (12,87%) a najnizszy w gminie Kamienna Géra (5,71%).

Pomimo rosngcych wydatkéw na pomoc spoteczng liczba oséb korzystajacych z pomocy spotecznej na obszarze LGD
wskazuje tendencje spadkowa w latach 2010-2014 (niewielki wzrost w roku 2013). Jest to zwigzane
Z rygorystycznymi kryteriami dochodowymi, ktore ograniczajg liczbg oséb uprawnionych do korzystania z pomocy
spotecznej. Jednakze, na obszarze LGD odsetek o0sob korzystajacy korzystajacych z pomocy spotecznej jest duzy
W porownaniu do wojewodztwa, ktory wynidst w 2014 roku 5,76%.

W 2014 roku wydatki gmin wchodzacych w sktad LGD na pomoc spoleczng w wydatkach ogétem stanowily 16,6%,
byt to wynik wyzszy niz w Polsce (13,36%) 1 wojewodztwie (11,85%).

7. Wykazanie wewnetrznej spojnosci obszaru LSR
Obszar LGD obejmujacy 8 gmin wiejskich i wiejsko-miejskich jest nie tylko spojny ze wzgledu na podobne problemy
spoteczno-gospodarcze ale rowniez ze wzgledu na potozenie geograficzne, cenne zasoby przyrodnicze oraz
dziedzictwo historyczno-kulturowe.
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a. Opis zagospodarowania przestrzennego

1. Polozenie
Obszar LGD Kwiat Lnu lezy w potudniowej czesci Dolnego Slaska w bezposrednim sasiedztwie z Czechami. Od
zachodu graniczy z Powiatem Jeleniogorskim i dziatajacym na tamtym terenie LGD Partnerstwo Ducha Gor, od
pohocy z Powiatem Jaworskim i LGD ,,Partnerstwo Kaczawskie” i Powiatem Swidnickim z dziatajacym tam LGD
»Szlakiem Granitu” oraz na wschodzie z Powiatem Walbrzyskim i LGD ,,Partnerstwem Sowiog6rskim”.

2. Uwarunkowania geograficzne
Obszar zajmuje cze$¢ Sudetéow Srodkowych i jest mocno urozmaicony krajobrazowo. Gminy otoczone sa kilkoma
pasmami gorskimi: Gorami Watbrzyskimi, Gérami Suchymi, Kaczawskimi, Kamiennymi, Zaworami, Rudawami
Janowickimi i Goérami Kruczymi. Kilka pasm gorskich jest mocno rozcztonkowanych i skladaja si¢ z kilku
izolowanych obnizen i dolin. Znaczna czg$¢ pasm gorskich zbudowana jest z porfirdw i melafirow charakteryzujacych
si¢ glebokimi i waskimi dolinami oraz wysokimi grzbietami, czgsto z podcigtymi urwiskami skalnymi.

3. Klimat

Warunki klimatyczne na obszarze LGD , Kwiat Lnu” nie roznia si¢ zbytnio od innych czesci Sudetow Srodkowych.
Lokalnie na warunki klimatyczne i pogod¢ ma uksztattowanie terenu. I tak do najzimniejszych obszarow LGD uznaé
mozna region powiatu kamiennogorskiego, ktory izolowany Karkonoszami od zachodnich, tagodzacych klimat
wplywow oceanicznych, ma mato korzystna temperature. Zima trwa tu przecigtnie okoto 110 dni, natomiast okres
letni zamyka si¢ w 50 dniach. Na pozostalym obszarze masy powietrza polarno-morskiego przynosza latem
ochtodzenie, wzrost zachmurzenia i deszcze, w zimie za$ odwilze i opady $niegu z deszczem. Natomiast naptywajace
ze wschodu masy polarno-kontynentalne sg zazwyczaj suche i latem przynosza pogode stoneczng i suchag, a zimag
bezopadowa i mrozna, co dokuczliwe jest zwlaszcza w kotlinach. W ostatnich latach tez czesciej na pogodg ma wptyw
powietrze zwrotnikowe powodujace zimowe ocieplenia, a latem bardzo wysokie temperatury i dtugotrwajace upaty.
Starcie mas zwrotnikowych z chtodnych powietrzem polarno-morskim lub arktycznym bardzo czegsto prowadzi do
gwaltownych ulew i1 wyladowan atmosferycznych, co ma bezposredni wplyw na podtopienia i powodzie.
W klasyfikacji klimatycznej grup gor Polski obszar LGD, ktéry w znacznym stopniu jest terenem gorskim, zostat
zaliczony do umiarkowanie chtodnych, a teren nieco nizej do umiarkowanie cieptych.

4. Gleby
Ze wzgledu na potozenie geograficzne obszar nalezacy do LGD ,,Kwiat Lnu” nie posiada gleb o wysokiej jakosci
umozliwiajacej prowadzenie szerokiej dziatalno$ci rolniczej, co stwarza trudne warunki glebowe dla rolnictwa. Ze
wzgledu na typ dominujg gleby brunatne ptowe, a na wysoczyznach gleby brunatne wiasciwe i kwasne. Znaczne
obszary zajmujg gleby stabo wyksztatcone ze skal masywnych. Najwiecej jest gleb gliniastych wietrzeniowych
i stokowych zaliczanych do pseudobielicowych i brunatnych. Tutejsze gleby sg mato przydatne rolniczo, a ich
wskaznik wynosi 3,6 pkt. w skali dziesigciopunktowe;.

5. Bogactwo naturalne
Na terenie LGD wystegpuja zasoby naturalne o duzej réznorodnosci. Dominujgcymi surowcami naturalnymi sg piaski
formierskie stuzace do wyrobu form i rdzeni odlewniczych oraz wegiel kamienny. Piaski formierskie to piaski
kwarcowe o wysokiej jako$ci wykorzystywane rowniez w przemys$le szklarskim. Najwigksze zloza znajdujg si¢
w rejonie wsi: Krzeszowek, Jawiszow, Gorzeszow. Wegle okolic Watbrzycha naleza do wegli humusowych,
powstatych ze szczatkow roslin ladowych i btotnych. Wystepuja tu wegle koksujace, wegiel chudy oraz antracytowy.
Cennym surowcem jest takze baryt majacy wielorakie zastosowanie w przemysle. Najwieksze jego zloza( dzi$ nie
eksploatowane) znajdujg si¢ w okolicy Boguszowa. Kolejne surowce wystepujace w regionie to zasoby porfiréw
I melafirow wykorzystywane do produkcji kruszyw drogowych i kolejowych. Cata okolica posiada bardzo bogate
i roznorodne ztoza mineratdw. Wystepujg tu m.in.: turmaliny, piryty, chryzoprazy, krysztaty gorskie, blenda cynkowa,
agaty i wiele innych.
Obecnie eksploatowane ztoza znajdujg si¢:

e (Czarny Bor — ztoza melafiru
Grzedy — ztoza melafiru
Gorce — ztoze porfiru eksploatowane okresowo
Rybnica Les$na — ztoze melafiru
Boréwno — ztoze melafiru eksploatowane czasowo
Okrzeszyn — ztoze porfiru
o Qgorzelec — ztoze amfibolitu i gnejsow

6. Zasoby wodne
Uklad sieci hydrologicznej jest skomplikowany ze wzgledu na ztozona budowe geologiczng i rzezbg oraz ze wzgledu
na wielowiekowg dzialalno$¢ gornicza, ktora doprowadzita do zaniku wielu zrodet i drenazu wod podziemnych.
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Istniejace rzeki 1 potoki majg cechy rzek gorskich, ktory wyraza si¢ zmiennoscig stanéw wod. Topnienie $niegdw
w gorach powoduje wysokie stany na wiosng, natomiast w okresie letnim w maksymalnym czasie opadowym,
wezbrania rzek sg czeste. Najnizsze stany wod odnotowuje si¢ we wrzesniu i pazdzierniku. Wraz ze zmianami
klimatycznymi dochodzi do zmian w zasobach wod. Na obszarze LGD rowniez widoczne sg rok rocznie nizsze
poziomy wod i wysychanie matych zbiornikow wodnych.

Znaczna cze$¢ regionu posiada wody mineralne, ktére byly podstawa do powstania i rozwoju uzdrowisk oraz
wytworni wod mineralnych. Wydajnos¢ wszystkich zrodet jest stosunkowo niska i wody zrodlane wykorzystywane sa
wylacznie w kuracji pitnej. Wody mineralne Szczawna Zdroju znajduja si¢ w waskim pasie wzdtuz potoku Szczawnik.
W uzdrowisku znajduje si¢ 5 zrodet, ktorych wody maja rozne zastosowanie lecznicze. W Starych Bogaczowicach
istnieja réwniez ujecia wod mineralnych i te sa butelkowane i znane jako ,,Anna”. To gltownie dzigki zasobom
wodnym Szczawno Zdro6j zyskalo miano uzdrowiska i jako takie znane juz byto w $redniowieczu. A o leczniczych
wlasciwosciach wod pisano juz od XVI w.

Nie mniej znane, cho¢ pozbawione po wojnie statusu uzdrowiska jest Sokeotowsko. To tu w XIX w. zastosowano
nowatorska metode leczenia klimatyczno-dietetycznego, uruchomiono pierwsze na §wiecie sanatorium leczenia
gruzlicy i na wzor Sokolowska powstalo sanatorium w Davos! Swoje niezwykte wtasciwosci lecznicze zawdzigcza
dwoém poziomom klimatycznym o mocnym zroéznicowaniu. Wcigz z powodzeniem leczone sa tu choroby goérnych
drog oddechowych, a pigkne potozenie miejscowosci zapewne rowniez sprzyja zdrowieniu.

7. Srodowisko — zanieczyszczenia i ochrona

Od czasu systematycznego zamykania kopaln w regionie walbrzyskim oraz zamykania zaktadow przemystowych na
catym obszarze LGD, ktore byty potencjalnym zrédlem zanieczyszczenia powietrza i wod, mozna stanowczo uznac,
ze region jest pozbawiony zanieczyszczen. Od lat 90. sytuacja wcigz si¢ poprawia i ma to takze zwigzek z coraz
wieksza $wiadomos$ciag proekologiczng mieszkancéw. Coraz czeéciej zamieniane sa piece weglowe na ekologiczne
zrodla ciepta oraz instalowane panele stoneczne. Te ostatnie sa mocno promowane przez urzedy gmin oraz organizacje
ekologiczne jednak ze wzgledu na wcigz wysokie ceny urzadzen ich stopien wykorzystania jest nadal
niewystarczajacy. W ocenie uczestnikow w badaniu focusowym niska wiedza ekologiczna mieszkancow wynika
z braku odpowiedniej informacji, szkolen, warsztatow i $wiadomosci, ze to w jaki sposob ogrzewane sg domy, jak
segregowane $mieci itd., wptywa na nasza jako$¢ zycia i na stan srodowiska.

Waznym elementem ochrony $rodowiska w ocenie uczestnikow wywiadow focusowych sa podejmowane dziatania
proekologiczne, szczegdlnie na terenach wiejskich, co wigze si¢ z niskim poziomem $§wiadomosci ekologicznej
w zakresie przyrody, ochrony $rodowiska i negatywnych zjawisk klimatycznych. To miedzy innymi rozbudowa sieci
wodno-kanalizacyjnej oraz program segregacji odpadow. Dzialania proekologiczne prowadzg réwniez duze firmy
zajmujace si¢ wywozem $mieci 1 oczyszczalniami. Tak na przyktad Sanikom z Lubawki zajmuje si¢ biologicznym
unieszkodliwianiem odpadéw na pograniczu polsko-czeskim, budowg miejsc na odpady inne niz oboj¢tne
i niebezpieczne w obrebie juz istniejagcego wysypiska w Lubawce i wiele innych dziatan opartych o projekty
i wspolprace transgraniczng.

8. Zasoby przyrodnicze
Trwajace wcigz badania nad roslinno$cig obszaru wykazuja, ze pomimo iz flora nie jest bardzo bogata, to wystepuja
w niej liczne rzadkie okazy chronione. Jednym z wielu ciekawych przyrodniczych terenow sg taki w poblizu wsi
Kochanoéw, ktére porasta roslinno$¢ z obszaru morza $rédziemnomorskiego. Na obszarze LGD znajduja si¢ rowniez
parki krajobrazowe:

e Ksigzanski Park Krajobrazowy ( pow. 3155,4 ha)
Rudawski Park Krajobrazowy ( pow. 8814 ha)
Park Krajobrazowy Sudetéw Walbrzyskich ( pow. 6493 ha)
Obszar Chronionego Krajobrazu Kopuly Chetmca (1200 ha)
Otulina Karkonoskiego Parku Narodowego, teren od Niedamirowa po Jarkowice — gmina Lubawka ( pow.
1400 ha)
Rezerwaty przyrody i parki zdrojowe:

e Rezerwat Przyrody ,,Glazy Krasnoludkéw” w Gorzeszowie (pow. 9,04 ha)
Rezerwat Przyrody ,,Kruczy Kamien” ( pow. 10,21 ha)
Park Zdrojowy im. H. Wieniawskiego - park w stylu angielskim i
Park Szwedzki, gdzie znajduje si¢ niespeina 180 gatunkow drzew i krzewow rodzimych i aklimatyzowanych
z wieloma okazami drzew pomnikowych.
Znaczng czg$¢ obszaru LGD obejmuje rowniez Natura 2000, program ktoéry ma na celu trwatg ochrong¢ zagrozonych
w skali UE typow ekosystemow. W oparciu o dyrektywy tworzy si¢ systemu ochrony siedlisk ptasich oraz siedlisk
przyrodniczych.
Powierzchnia obszaréw chronionych w ha na terenach gmin nalezacych do LGD.

e Karkonoski Park Narodowy:
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Rudawski Park Krajobrazowy: 6197 ha w gminach Kamienna Gora i Marciszow

Ksigzanski Park Krajobrazowy: 3155,40 ha w gminie Stare Bogaczowice

Park Krajobrazowych Sudetow Waltbrzyskich: 6493 ha w gminach Czarny Bor, Mieroszow, Boguszow Gorce

Obszar Chronionego Krajobrazu Kopuly Chetmca: 1200 ha w gminach Boguszéw Gorce, Szczawno Zdrdj

Rezerwat Przyrody Kruczy Kamien: 10,21 ha w gminie Lubawka

Rezerwat Przyrody ,,Glazy Krasnoludkow”: 9,04 ha w gminie Kamienna Gora

Natura 2000 obszary ptasie: 31577,91 ha w gminach: Czarny Bor, Mieroszéw, Boguszéw Gorce, Szczawno

Zdr¢j, Stare Bogaczowice

e Natura 2000 obszary siedliskowe ( Gory Kamienne): 24098,85 ha w gminach: Mieroszow, Czarny Bor,
Boguszow Gorce

e Natura 2000 obszary siedliskowe (Masyw Chelmca): 1432,45 ha w gminach Boguszow Gorce, Szczawno
Zdroj, Stare Bogaczowice

o Natura 2000 obszary siedliskowe (Dobromierz) 1514,58 ha w gminie Stare Bogaczowice

9. Uwarunkowania historyczne i kulturowe
Historia
Historia obszaru LGD Kwiat Lnu si¢ga okoto VII w. n. e., kiedy to na tym terenie zaczyna si¢ osadnictwo pierwszych
Stowian — tu plemion Bobrzan. Na przetomie VIII i IX w. terytorium plemienne Bobrzan oraz terytoria pozostatych
plemion, ustabilizowato si¢ wewnetrznie w oparciu o sie¢ grodéw, wyrazne granice naturalne od poludnia — pasmo
Sudetoéw i zachodu — rzeki Bobr i Kwisa oraz silnie umocnione punkty od potnocy i péinocnego wschodu. Juz od 990
r. region znalazt si¢ pod panowaniem ksigcia Mieszka I z rodu Piastow, a w wyniku rozdrobnienia ksiestw pod
rzgdami kolejnych Piastowiczow, dostal si¢ pod wiadz¢ Czech. Najpdzniej Ksiestwo $widnicko — jaworskie, bo
dopiero w 1392 .
Do wzrostu zaludnienia, zaktadaniu miast na prawie magdeburskim w 2 pot. XII przyczynit si¢ Bolestaw Wysoki,
ktory sprowadzit na te ziemie osadnikoéw z roéznych zakatkéw dwczesnej Europy. Kolejni jej suwerenowie — Henryk |
Brodaty i Henryk Pobozny, rozbudowali sie¢ grodéw i zamkéw obronnych ( teren LGD: zamek Cisy, ruiny zamku
Konradéw) patronowali licznym fundacjom klasztornym( Krzeszoéw, Stare Bogaczowice) oraz inicjowali wznoszenie
kosciolow parafialnych. Na obszarze LGD Kwiat Lnu wazng role odgrywal zalozony w 1242 r. przez ksi¢zne Anne,
wdowe po Henryku Poboznym klasztor benedyktynéow w Krzeszowie. Na ich miejsce niebawem zostali sprowadzeni
cystersi i odtad stali si¢ nieodtacznym elementem krajobrazu historyczno-kulturowego regionu. Do cystersow nalezaty
rozlegte majatki ziemskie: dobra cysterskie obejmowaty ziemie wchodzace dzi§ w obszar LGD, a filie klasztorow
zakladane byly m.in. w Starych Bogaczowicach. Cystersi odegrali bardzo wazng rolg nie tylko gospodarcza, ale
rowniez kulturowa. Widaé to szczeg6lnie w architekturze regionu poniewaz do kasaty dobr w 1810 r. za sprawa
zakonu powstalo w okolicy wiele waznych i interesujacych budowli sakralnych oraz $wieckich.( wymienione
w tabelce nizej)
Wiek XV przyniost ze soba wojny husyckie, ktore nie omingty zadnej chyba miejscowosci, a nieliczne grody i miasta.
W 1526 r. region wraz z innymi ziemiami korony czeskiej przeszedt pod panowanie Habsburgéw. Nie bez $ladu
przetoczyta si¢ przez region wojna trzydziestoletnia i kolejne wojny $laskie, przynoszac ze soba réwniez zmiany
panujacych. Na Slasku panowanie przejeli Hohenzollernowie. Do 1806 r. regiony nadbobrzanskie staly si¢ integralng
czescia Prus. Pruskie panowanie odznaczato si¢ nowym porzadkiem administracyjnym, nowa jako$ciag budownictwa,
ale tez wzmozong akcja germanizacyjng. (Kazdy z okresow widoczny jest takze w architekturze. Tabelka ponizej.)
Pod pruskim panowaniem region pozostal az do I wojny $wiatowej. Nowy tad polityczny w Europie Srodowej
uksztaltowany po klgsce panstw Osi w | wojnie §wiatowej, obaleniu monarchii w Rosji, Niemczech, Austrii i na
Wegrzech oraz powstaniu niepodleglej Polski i Czechostowacji, nie pozostal bez wplywu na terytorialny ksztatt
Slaska. Nowe zmiany przynidst 1945 r., kiedy miedzy innymi Dolny Slask zostat wtaczony w granice Polski i nastapit
tak zwany ,,powr6t do macierzy”. Rozpoczgta si¢ wymiana ludnosci z jej obyczajami, kultura, tradycja. Z ,,ziem
odzyskanych” wysiedlano jej dotychczasowych mieszkancow — Niemcoéw, a na ich miejsce przesiedlano ludnosé
z dawnych Kresow Wschodnich, ktore zostaty wlaczone do ZSRR. Nowe miejsce do zycia po Il wojnie §wiatowej
znalezli tu takze Warszawiacy, Nowosadeczczanie, Rzeszowiacy. To przeniesienie ludnosci z kilku miejsc w jedno
nowe, odmienne i obce, ale z calg z kulturg, obyczajami i tradycjami, spowodowato, ze obszar LGD jest mozaika
kulturowa. Doszto do tak zwanej homogenizacji kultury i zaniku jej odrebnosci. Trudno wigc mowic o jednej wspdlnej
matrycy kulturowej dla wszystkich obecnych mieszkancoéw Dolnego Slaska. Jest to szczegdlnie mocno widoczne po
zmianie ustrojowej 1 poszukiwaniu tozsamosci ,,malych ojczyzn”. Jak bowiem znalez¢ potrawe regionalng w rejonie,
gdzie obok siebie mieszkaja gorale, Warszawiacy i Kresowiacy? Jakie tradycje, czyje tradycje i obyczaje majg by¢
wspolne 1 wyrdznia¢ region? Okazuje si¢ jednak, ze to co moze by¢ problemem, staje si¢ okazja do tworzenia rzeczy
niebagatelnych taczacych mieszkancow regionu. Zhomogenizowana kultura stata si¢ tez przyczynkiem do ktadzenia
akcentow na wyr6znianie i odtwarzania obyczajow mieszkancow przybylych na te ziemie po 1945 r. z innych
regionow Polski. Doskonatym przyktadem jest Czarny Bor, ktorego przewazajgca czeS¢ mieszkancow to gorale
i obecnie te goralskos¢ w regionie podkreslajg przez roznego rodzaju dziatania kulturowo-artystyczne (zesp6t Janicki).
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10. Imprezy kulturowe

Nawigzujace do tradycji lokalnej i tradycji mieszkancow przybytych na Dolny Slask po 1945 r.:

Dni Ziemi Mieroszowskiej, Polsko-Czeski Bieg Mieszka i Dobrawy, Hommage a Kieslowski-Festiwal Filmowy
w Sokotowsku, Konteksty — Festiwal Sztuki Efemerycznej w Sokotowsku, Noc Swigtojaniska pod Mniszkiem, Rajd
Walonczyka, Babski Comber — B. Gorce, Swieto Pieroga — Czarny Bor, Festiwale muzyczne w Szczawnie Zdroju:
Miedzynarodowy Festiwal Henryka Wieniawskiego, Miedzynarodowy letni konkurs gitary klasycznej, koncerty
w ramach Miedzynarodowego Festiwal Wratislavia Cantans, Jarmark Tkaczy Slaskich, Mata Wielkanoc — Lubawka,
Imieniny $w. Mateusza — impreza organizowana przy ruinach kosciota §w. Mateusza w Uniemyslu, corocznie pod
innym hastem przewodnim, jednak zawsze zwiazana z kultura, rgkodzietem i tradycja. Konkurs palm wielkanocnych —
Krzeszéw i Chetmsko Slaska oraz wiele imprez zwiazanych z regionem, ktore nie maja charakteru cyklicznego. To
choc¢by inscenizacje bitew, ktore na przestrzeni wiekow rozegraty si¢ w regionie: Bitwa o Struge w gminie Stare
Bogaczowice. Wrzesniowe Dni otwarte domow przystupowych S$ciagaja takze rzesze ciekawskich do Karczmy
Sadowej w Uniemyslu.

Pomimo istniejgcych doméw kultury w miasteczkach i na wsiach, ich oferta jest niewystarczajaca.

b. Dziedzictwo kulturowe / zabytki

Tabela 13. Najwazniejsze zabytki w poszczegélnych gminach

Gmina Zabytki architektury ruchome i nieruchome Stan zabytku i dostepnosé
Kamienna Pocysterski zespot klasztorny w Krzeszowie Stan  b. dobry, catoroczny,
Gora biletowany
Kalwaria krzeszowska i Pawilon na Wodzie Ogolnie dostepna, stan bardzo dobry
Kaplica §w. Anny w Krzeszowie Obiekt po remoncie, zamkniety, picknie
potozony
Mauzoleum Piastow Slaskich w Krzeszowie Stan bardzo dobry, wstgp biletowany,
catoroczny
Mauzoleum Schaffgotschéw w Raszowie i kosciot z | Wstep wolny, klucz dostepny w domu
XIV w. obok, stan dobry
Kosciot z XVII w. w Kochanowie Stan bardzo dobry, dostepny w czasie
mszy
Kosciot z XTIV w. w Krzeszowku Dostepny w czasie mszy
Lubawka Kosciot 14 Wspomozycieli - Lubawka Dostepny w czasie mszy i w dniu $w.
Krzysztofa
Kosciot z XIII w. wielokrotnie przebudowywany- | Stan b. dobry, ko$§cidt otwarty
Lubawka
Rynek wraz z zespotem barokowych | Ogdlnie dostgpny
klasycystycznych kamienic - Lubawka
Ratusz z 1726 r. - Lubawka Ogolnie dostepny
Zesp6t Domow Tkaczy Slaskich w Chetmsku SI. Z zewnatrz oraz trzy domki — wewnatrz,
wstep wolny
Koéciot z XVII w. — Chelmsko Slaskie Wejscie w czasie mszy, stan bardzo
dobry
Karczma sgdowa — drewniano-murowany budynek | Wejscie darmowe w trakcie Dni Domoéw
przystupowy z XVIII w. w Uniemyslu Przystupowych — wrzesien i w trakcie
imprez; remontowany
Kosciot z XV w. w Okrzeszynie Dostepny w czasie mszy, latem przez
krate w drzwiach
Marciszow Dworzec kolejowy z XIX w. w Marciszowie Ogolnie dostepny, stan dobry
Kosciot z XTIV w. - Marciszow Otwierany okazjonalnie
Patac w Ciechanowicach Z zewnatrz, a zabytkowy park
okazjonalnie
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Czarny Bor Ruiny $redniowiecznego zamku Mato widoczne ruiny
Renesansowy patac — obecnie szpital Z zewnatrz, stan: wymaga remontu
Boguszow- Barokowy ratusz w Boguszowie Ogolnie dostepny
Gorce . o - :
Kosciot swietej Trojcy z XVIII w. w Boguszowie Otwarty w czasie mszy
Szyb Witold — kompleks budynkéw pokopalnianych | Wejscie biletowane, stan b. dobry
w Gorcach
Mieroszow Rynek w Mieroszowie z zespotem barokowych | Ogolnie dostepny
kamienic
Kos$ciot §w. Michata z XV w. Otwarty w czasie mszy, stan dobry
Budynek dawnego sadu, obecnie szkota z XX w. w | Z zewnatrz, stan dobry
Mieroszowie
Zaktad zdrojowy dr Brehmera z XIX ,,Grunwald” w | Z zewnatrz, w trakcie remontu
Sokotowsku
Cerkiew prawostawna z XIX w. — Sokotowsko Z zewnatrz, otwarta okazjonalnie
Sanatorium ,,Biaty Orzel” w Sokotowsku Dostepny, stan dobry
Zespot kamienic z XIX i XX w. w Sokotowsku Z zewnatrz, stan dobry
Kosciot wniebowstgpienia NMP z 1600 r. w | Otwarty w czasie mszy i okazjonalnie,
Unistawiu Slgskim stan b. dobry
Drewniana karczma z pot. XIX w. w Unistawiu SI. Z zewnatrz
Kosciodt $w. Jadwigi w Rybnicy Lesnej Otwarty w czasie mszy i okazjonalnie,
stan b. dobry
Schronisko Andrzejowka z XX w. w Rybnicy Lesnej | Wstep wolny, stan dobry
Szczawno Teatr Zdrojowy z XIX w. w Szczawnie Zdroju Wstep biletowany, stan b. dobry
Zdroj Szpital uzdrowiskowy ,,Korona Piastowska” z 1818 | Wstep wolny, stan b. dobry
r. w Szczawnie Zdroju
,Dworzysko” — dawna gospoda z stylu szwajcarskim | Wstep wolny, stan b. dobry
z 1845 r. — obecnie kompleks hotelowo-rekreacyjny
ze stadning - Szczawno Zdroj
Wieza Anny — punkt widokowy z 1818 r. — | Wstep wolny, otwarty okazjonalnie
Szczawno Zdroj
Hala spacerowa i pijalnia wod Wstep wolny, stan b. dobry
Stare Klasztor pocysterski z kosciotem z XVIII w. — Stare | Wstep w czasie mszy i okazjonalnie

Bogaczowice

Bogaczowice

Kaplica $w. Anny z XVIII w. — Stare Bogaczowice

Z zewnatrz, wnetrze okazjonalnie

Ko$ciot parafialny z XIV w. - Struga

Wstep w czasie mszy

Zespot patacowy z XVI w. - Struga Wstep biletowany, przewodnik
miejscowy
Ruiny zamku Cisy - Cieszow Ogolnodostepne

Wiatrak holenderski — Gostkow

Z zewnatrz, obiekt prywatny

Zrédlo: Opracowanie wlasne LGD

Zwiedzanie regionu koncentruje si¢ gtownie przy obiektach ogodlnie znanych i popularnych, bowiem to ich stawa
| warto$ci artystyczne przyciagaja najliczniej turystow. Jednak obok tych sztandarowych istnieje bardzo duzo
zabytkow, ktére nie sg promowane, nie majg marki a zwiedzane sg przez turystdow tzw. poszukujacych lub
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przypadkiem, z reklamy ,szeptanej” itd. Te niszowe, cenne obickty wymagajg promocji i oznakowania, ktore
przyciagne¢toby do nich wigksze grupy turystyczne.

Gléwnymi centrami turystycznymi i pielgrzymkowymi sg: zespdél pocysterski w Krzeszowie, Domy Tkaczy
Slaskich w Chelmsku Sl., Uzdrowisko Szczawno Zdroéj, Sokolowsko — jako miejscowosé sanatoryjna oraz
festiwalowa kiedy we wrzesniu odbywa si¢ tu festiwalu Hommage a Kieslowski. Pozostale miejsca wymagaja
promocji, oznakowania, opisow itd.

Obok sztandarowych obiektow zabytkowych, znajdziemy absolutnie unikatowe i wyjatkowe obiekty nie tylko
sakralne, ale rowniez $wieckie. Nie mozna poming¢ ruin zamkoéw, kosciotéw i patacow, ktore wpisuja si¢ w region
i stanowig jego niewatpliwg atrakcje. Czg$¢ z tych obiektow w tym roéwniez starej zabudowy i parkow wiejskich
znajduje sie w posiadaniu lub pod opieka oso6b prywatnych i stowarzyszen, ktore staraja si¢ pozyskac pienigdze na ich
ratowanie, ze wzgledu na ich zty stan. Charakterystyczne dla catego obszaru LGD sg liczne kapliczki przydrozne
i stupy maryjne oraz rzezby $wictych (m.in. $w. Nepomucen, Florian, §w. Anna) stawiane tu w XVIII w. Od
sredniowiecza pozostaly absolutnie wyjatkowe krzyze pokutne — relikty prawa $redniowiecznego. Ale takze tu
znajdziemy jedyny w swoim rodzaju stél sedziowski w Kochanowie — rowniez relikt prawa $redniowiecznego.
W wielu wsiach, ktore w wigkszosci sa wsiami tancuchowymi pozostata charakterystyczna dla Sudetow zabudowa:
domy przystupowe, mury pruskie i niskie chaty ze stromymi dachami, tak wyjatkowe w Karkonoszach. W Rybnicy
Lesnej znalez¢ mozna drewniany kosciot z konca XVI w., przyktad ewangelickiej, wiejskiej sztuki sakralnej nie
dotknietej barokizacjg. Rzecz wyjatkowa, cho¢ bardzo mato znana. Interesujaca jest takze zabudowa industrialna
w gorniczych dzielnicach Boguszowa i Gore. Poruszajac si¢ szlakami pieszymi czgsto mozna zauwazy¢ pamigtajace
XVIII w. kamienne oznaczenia wtosci — gtownie cysterskich i kamienne oznaczenia drogowe z XIX w., kiedy rozwijat
si¢ tu dynamicznie ruch turystyczny.

c. Obszary atrakcyjne turystycznie

Na terenie LGD bez przeszkdd mozna uprawiaé kilka rodzajow turystyki:

e aktywna (szlaki piesze, rowerowe, konne, narciarskie, stoki narciarskie, wzniesienia szybowcowe,
paralotniarskie itd.)

e kulturowa (obiekty muzealne, izby pamigci, domowe muzea, szyby kopalniane — centra kultury, np.: Szyb
Witold w Gorcach, Albinow 45 w Okrzeszynie, Domowe Muzeum w Pustelniku)

e religijna (kalwarie i sanktuaria, szlak Jakubowy, najdtuzsza droga pielgrzymkowa $w. Anny z Krzeszowa do
Chelmska S1. np.: Krzeszow, zach. cze$¢ Szlaku Jakubowego, kaplice §w. Anny — Krzeszow- Lubawka-
Chetmsko Slaskie, drewniane koscioty poewangelickie — Rybnica Lesna),

e etniczna (mini skanseny, imprezy S$wigteczne — konkurs palmowy, jarmarki bozonarodzeniowe, Mata

Wielkanoc w Lubawce)

cmentarna (zabytkowe cmentarze, liczne epitafia nagrobne, mauzolea, kirkut)

przyrodnicza (szlaki przyrodnicze, mini zoo - L.aczna, $ciezki edukacyjne)

rodzinna (fatwe szlaki turystyczne, atrakcje dla dzieci, mini zoo, agroturystyki ze specjalizacja rodzinng),
historyczna (podziemna fabryka Arado, dawne obozy koncentracyjne, liczne miejsca zwigzane z Il wojna
swiatowa, pola bitew)

spoteczna (tatwe szlaki dla senioréw, miejsca idealne na jednodniowe grupowe wycieczki)

medyczna ( sanatoria w Szczawnie Zdroju, Sokotowsku i Spa)

industrialna (budynki pokopalniane, szyby i dawne fabryki),

sentymentalna ( miejsca zwigzane z dawnymi mieszkancami regionu, muzea)

kulinarna (restauracje z wyjatkowymi, regionalnymi potrawami — Pierogi czarnoborskie, Podptomyk
cysterski, Bomba Apostota, sery z Wanczykowki).

Dla kazdego zainteresowanego wyzej wymienionymi rodzajami turystyki na obszarze LGD znajdujg si¢ cickawe
i liczne atrakcje turystyczne w tym obiekty i miejsca. Walory przyrodnicze i uksztattowanie terenu sprzyja uprawianiu
réznych sportow od paralotniarstwa (szybowisko w Mieroszowie i inne miejsca w okolicy) i wspinaczki skalkowej
po splywy kajakowe (sptawne rzeki to m.in. Bobr). Sg tu doskonate warunki do uprawiania turystyki niszowej oraz
dla ludzi zainteresowanych niettoczonymi i niezbyt trudnymi szlakami. Na obszarze LGD znajduje si¢ szlaki konne(
183 km) z matg infrastrukturg — koniowigzy itd., szlaki do uprawiania kolarstwa MTB ( ok. 168 km), piesze,
rowerowe( ok. 450 km.), szlaki do narciarstwa biegowego oraz stoki narciarskie( 3 osrodki). Brakuje im jednolitego
oznakowania i wyeksponowania, ktoére mogloby by¢ dodatkowym wyrdznikiem regionu i markg. W wyniku
przeprowadzonych badan focusowych uczestnicy wskazywali potrzeby, ze mimo licznych trasy i atrakcji
turystycznych, to wcigz wymagaja one lepszego zagospodarowania. Brakuje im infrastruktury turystycznej — wiat z
zadaszeniem 1 wymagaja rewitalizacji i catorocznego utrzymania. Na terenie LGD znajduje si¢ rozwijajaca sie¢ 86
gospodarstw agroturystycznych, 11 hoteli, 4 uzdrowiska, 2 domy pielgrzyma i 94 pokoi noclegowych w tym w
schroniskach. W regionie jest duza i réznorodna oferta noclegowo-gastronomiczna, lecz wciagz niewystarczajgco
rozwinigta. Wybdr noclegéw jest mozliwy poczawszy od agroturystyk, pensjonatow, domow pielgrzymkowych,
schronisk po noclegi w patacach. Jednak ze wzgledu na coraz wicksze zainteresowanie regionem, liczba miejsc
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noclegowych powinna by¢ znacznie wigksza, a niektore miejsca juz istniejagce zmodernizowane. Duzym problemem
noclegowym w regionie jest niewystarczajgca ilo$¢ hoteli mogacych pomiesci¢ grupy autokarowe. Tak wigc turysta
zorganizowany ,,ucieka” do miejsc, gdzie znajdujg sie¢ miejsca hotelowe, niedrogie a przy tym o wysokim
standardzie.( np.: Karpacz, Jelenia Goéra, Swidnica). W wielu agroturystykach standard odbiega od oczekiwan
turystow indywidualnych. Potrzeba jest wigc modernizacji pokoi, wymiany mebli i podniesienia jakoSci wystroju
pomieszczen. Réwniez zagospodarowania przestrzeni wokdél i rozszerzenia oferty pobytowej. Brakuje réwniez
wspotpracy na poziomie kwaterodawcow i firm zajmujacych sie szeroko pojeta turystyka. Wskazniki intensywno$ci
ruchu turystycznego (wedtug Schneidera) w 2014 r. wykazywaly duze zréznicowanie przestrzenne. Obrazuja one
odpowiednio: liczbe turystow oraz liczbg udzielonych im noclegéw w przeliczeniu na 100 os6b zamieszkujacych dany
obszar. Dla Polski wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego wyniost 65, dla wojewodztwa dolnoslaskiego 83,1 za$
dla LGD 63,5.

Rysunek 2. Wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie BDL GUS

Region sasiadujac z waznymi osrodkami turystycznymi jak Wroctaw, Praga, Karpacz, Swidnica powinien posiadaé
nie tylko ciekawg i wyr6zniajaca si¢ oferte turystyczng w tym produkty i ustugi lokalne, ale powinien by¢ intensywnie
promowany. Do tej pory byly to pojedyncze, a tym samym mato efektywne dzialania, na obszarze LGD stabym
punktem sa informacje turystyczne. Pomyst na promocj¢ to szeroko zakrojona kampania, ktéra dotartaby do
mieszkancow innych czeéci Polski, promocja w mediach ogdlnopolskich i kampania reklamowa wychodzaca poza
Dolny Slask. To takze promocja papierowa — przewodniki, ktore powinny byé w dostepne w catej Polsce, targi
turystyczne. Ale przede wszystkim obszar LGD ,,Kwiat Lnu”, cho¢ bardzo interesujacy, to nie posiada marki!, ktora
zapewnitaby wieksze zainteresowanie regionem.

d. Opis produktow lokalnych, tradycyjnych i regionalnych

To dziedzina turystyki lokalnej, ktéra wymaga wciaz duzego zaangazowania, bo cho¢ przez lata wypracowane zostaty
produkty lokalne, to ich ilo$¢ jest wcigz niezadawalajaca. Produkty lokalne powstaja w oparciu o tradycje, jednak brak
opracowanej marki, uniemozliwia jednolita identyfikacje z obszarem. Opracowanie marki pozwoli na wylonienie
produktow i ustug o wysokim standardzie oraz promowanie ich na obszarze catego kraju i zagranicag. W Chetmsku
Slaskim w kawiarni mozna sprobowaé ciasta nawiazujacego do Domoéw Tkaczy ,,Bombe Apostota”, tam tez kupié
mozna recznie malowane Iniane torby, w Raszowie skosztowa¢ mozna chleba z dodatkiem Inu, a w Krzeszowie seréw
z ,,Wanczykoéwki”, réwniez w Krzeszowie w restauracji Rustykalna mozna degustowa¢ Podptomyk cysterski.
W Starych Bogaczowicach produkowana jest woda mineralna ,,Anna” i od lat jest symbolem regionu, a od dawna
organizowane konkursy kulinarne w Czarnym Borze wyodrebnity marke ulubiong przez wszystkich: Czarnoborskie
pierogi. Okazjonalnie sprzedawane jest rekodzieto, ktorym parajg si¢ mieszkancy regionu: wielkanocne palmy,
wyroby z gliny, malarstwo, dziewiarstwo, koronki klockowe i wiele innych.

Zadne z wymienionych produktow nie jest produktem tradycyjnym — zarejestrowanym i brak im réwniez marki
regionu, bowiem kojarzag si¢ z miejscem wylacznie na poziomie lokalnym, a powinny by¢ marka dla turysty
zewnetrznego. Nie mozna rowniez kupi¢ tych wyrobow nigdzie poza okazjonalnymi imprezami. Brak jest galerii
produktu lokalnego i jakiejkolwiek promacji.

Charakterystyka rolnictwa i rynku rolnego

Obszar objety dziataniem LGD jest terenem typowo rolniczym, cho¢ warunki przyrodniczo-glebowe sa trudne dla
rolnictwa. Rolnictwo na terenie LGD jest raczej rozdrobnione, natomiast gospodarstwa rolne, w ktorych gtdéwnym
zrodtem dochodu jest dziatalno$¢ rolnicza (powyzej 15 ha) sa dobrze zmodernizowane. Wedlug ostatniego
powszechnego spisu rolnego 2010 uzytki rolne stanowity 38,57% obszaru LGD tj. 25 070,64 ha. Lacznie funkcjonuje
3 317 gospodarstw rolnych, z czego 2 939 to gospodarstwa prowadzace dziatalno$é¢ rolnicza (88,60%). Tylko 310
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gospodarstw (tj. 9,35% ) posiada obszar wickszy niz 15 ha. Srednia wielko$¢ gospodarstwa rolnego na terenie LGD
wynosi 8,15 ha i jest nizsza niz w wojewddztwie (10,77 ha). Dominujg grunty o klasie bonitacyjnej IV-V, na ktérych
uprawia si¢ gtdownie zboza i rosliny okopowe. Na duzym areale uzytkow rolnych prowadzona jest gtdwnie hodowla
bydta, drobiu i trzody chlewnej.

Wsparcie merytoryczne rolnikow w rejonie prowadzi Os$rodek Doradztwa Rolniczego z powiatowymi doradcami
w Kamiennej Gorze i Watbrzychu. Trudne warunki produkcji rolnej z powodu podgorskiego i gérskiego potozenia
powoduja, ze gospodarstwa rolne przeksztatcaja si¢ w certyfikowane gospodarstwa ekologiczne, ktorych na obszarze
jest 91. W najblizszych latach nalezy dazy¢ do dalszego rozwoju gospodarstw ekologicznych i tworzenia sieci
dystrybucji i zbytu dla wytwarzanych produktow ekologicznych. Obszar dziatania LGD charakteryzuja bardzo dobre
warunki do wypoczynku. Aby zapewni¢ sobie zwickszenie dochodow, gospodarstwa rolne decyduja si¢ na podjgcie
i rozwijanie dodatkowej dziatalno$ci w tym np. agroturystyka.

Rozdzial IV Analiza SWOT

Analiza SWOT zostata przygotowana w oparciu o szerokie zaangazowanie mieszkancoOw obszaru i jest wynikiem
zastosowania szeregu partycypacyjnych metod m.in. ankietyzacji dotyczacej jakosci zycia oraz probleméw na terenie
gmin objetych LGD, otwartych warsztatow prowadzonych w kazdej z gmin. Na tym etapie mieszkancy wnioskowali
0 zagospodarowanie miejsc przestrzeni publicznej, renowacje zabytkow i rewitalizacje miejscowosci. Przeprowadzone
wywiady poglebione z przedstawicielami grup defaworyzowanych i mieszkancami obszaru, przedstawicielami
przedsicbiorcow, organizacji pozarzadowych oraz samorzadow poszerzyly liste oczekiwan, ktora jednak zostata
zweryfikowana o mozliwy do sfinansowania zakres w ramach PROW 2014-2020. Na etapie pozniejszym zapisy
w analizie SWOT zostaly rowniez zweryfikowane w ramach zbierania danych do diagnozy oraz w ramach pracy
Grupy roboczej do spraw LSR. Mocne strony podkreslane przez uczestnikéw prac to przede wszystkim atrakcyjne
potozenie geograficzne, réznorodne dziedzictwo historyczne i kulturowe oraz walory przyrodnicze i krajobrazowe
obszaru LGD, ktére wpltywa na rozwoj turystyki, jednak nie jest w pelni wykorzystywane. Staba infrastruktura
turystyczna, niedostateczne oznakowanie, niedoinwestowanie bazy noclegowej i gastronomicznej, zty stan wielu
zabytkow powoduje Ze region nie wykorzystuje swoich szans a poglebiajace si¢ zjawiska depopulacji, starzenia si¢
mieszkancéw 1 migracji w poszukiwaniu lepszych warunkéw zycia poglebiaja problemy demograficzne, spoteczne
i ekonomiczne. Z pewnoscig szanse na rozwo0j przedsigbiorczosci wedtug uczestnikow spotkan daje rosngcy ruch
turystyczny, wspolpraca transgraniczna i zainteresowanie mtodego pokolenia aktywnoscia w obszarze zakladania
nowych podmiotéw gospodarczych oraz podejmowania innowacyjnosci. Wedlug przedstawicieli organizacji istotne
bedzie rowniez wykorzystanie potencjatu stowarzyszen, ktore sg gotowe do podnoszenia swoich kompetencji
i realizacji dziatan kierowanych do dzieci , mtodziezy i seniorow oraz edukacja ekologiczna zwracajaca uwage na
kwestie klimatyczne i ochrony §rodowiska na tym cennym przyrodniczo obszarze. Wazne takze niwelowanie stabosci
zwigzane z niedoinwestowaniem zagospodarowania przestrzeni publicznej na cele rekreacji i integracji spolecznosci
lokalnych. Niwelowanie stabych stron begdzie mozliwe przy wykorzystaniu mocnych stron i szans pojawiajacych si¢
W otoczeniu, w szczegélnosci szans jakie dadza s$rodki Programu Rozwoju Obszarow Wigjskich 2014-2020.
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Tabela 14. Analiza SWOT

MOCNE STRONY Rozdzial SLABE STRONY Rozdzial
diagnozy diagnozy

1. Atrakcyjne polozenie geograficzne wsrod pasm gorskich Sudetéw | 7a.2 1. Slaba infrastruktura i zagospodarowanie szlakoéw, miejsc | 7¢C

Srodkowych atrakcyjnych turystycznie i rekreacyjnie
2. Transgraniczne, bezpo$rednie sasiedztwo z Czechami 7a.l 2. Niedostateczne zagospodarowanie przestrzeni publicznej | 5
3. Liczne atrakcje turystyczne i zabytki, takze o randze europejskiej | 7b, 7¢c w stosunku do potrzeb lokalnych

m.in.: Pocysterski zespot klasztorny w Krzeszowie, Zespét Domow 3. Stabo rozwinigte punkty informacji turystycznej 7c

Tkaczy Slaskich w Chetmsku 4. Slaba promocja turystyczna regionu, produktéw i ustug | 7¢
4. Liczne atrakcyjne i zroznicowane szlaki turystyczne: konne, piesze, | 7¢ lokalnych

rowerowe, narciarstwa biegowego itp. 5. Brak opracowanej marki regionu 7d
5. Walory przyrodnicze 1 uksztatltowanie przestrzeni sprzyjajace | 7C 6. Zty stan wielu zabytkow, starej zabudowy, zaniedbane | 7b

uprawianiu sportow (paralotniarstwo, wspinaczka skatkowa, MTB, parki wiejskie

sptywy) 7. Stabe wyeksponowanie 1 oznakowanie atrakcji | 7C
6. Roznorodne wplywy czeskie, niemieckie, polskie zwigzane z | 7a.9 turystycznych, przyrodniczych, kulturowych

wielowiekowg historig tych ziem 8. Staba wspotpraca podmiotow turystycznych 7c
7. Wielokulturowe tradycje ktore przybyty z mieszkancami po 1945 r. 7a.9 9. Konieczno$¢ rewitalizacji szlakow 1 matej infrastruktury | 7¢
8. Wystepowanie zasobow wodnych i zasobow naturalnych o duzej turystycznej ze wzgledu na ich zuzycie

roznorodnosci 7a.5, 7a.6 10. Staba komunikacja lokalna /publiczna, pomigdzy | 2,4
9. Obszary chronione: Natura 2000, Parki Krajobrazowe, Otuliny, miejscowosciami w gminach i regionie

Rezerwaty przyrody, Obszary Chronionego Krajobrazu 7a.8 11. Niewystarczajaco  rozwinigta  baza  noclegowo- | 7C
10. Miejscowosci uzdrowiskowe i sanatoryjne gastronomiczna

(Szczawno Zdrdj i Sokotowsko) 7a.6, 7b 12. Migracja osob w poszukiwaniu lepszych warunkow zycia | 1, 2
11. Dobry stan srodowiska Ta.7 13. Wyzszy stopien bezrobocia w poréwnaniu do S$redniej | 4
12. Dobre warunki przyrodnicze, krajobrazowe i kulturowe dla rozwoju | 3 wojewodzkiej

dziatalnosci gospodarczej w zakresie turystyki, sportu i rekreacji 14. Ksztalcenie zawodowe stabo powiazane z rynkiem pracy | 4
13. Dobrze rozwini¢ta dziatalnos¢ rolnicza duzych gospodarstw Te 15. Niedostateczna ilo§¢ miejsc pracy na lokalnym rynku 2,4
14. Istniejace na obszarze dwie strefy ekonomiczne (KSSEMP i |3 16. Niska zamozno$¢ lokalnej spolecznosci i niskie ptace 2,4,6

WSSEIP) 17. Nizszy poziom przedsigbiorczosci w poréwnaniu ze | 3
15. Rozwijajaca si¢ sie¢ gospodarstw agroturystycznych 7c wskaznikami wojewddzkimi
16. Zroéznicowany profil gospodarczy duzych przedsigbiorstw (przemyst: | 3 18. Bariery mentalne przed podejmowaniem dzialalno$ci 2

motoryzacyjny, tekstylny, meblowy, wydobywczy) przez osoby bezrobotne
17. Relatywna blisko$¢ duzych osrodkow tj. Wroctaw, Praga 7c 19. Niski dochod podatkowy gmin w stosunku do $redniej 3
18. Wzrastajgca aktywno$¢ mieszkancow 1 zwigkszajaca si¢ ilos¢ | 5 wojewddzkiej

organizacji pozarzadowych 20. Niewystarczajaca aktywno$¢ spoteczna mieszkancow 5
19. Rozwijajaca si¢ infrastruktura spoleczna: §wietlice wiejskie, place | 5 21. Deficyt kompetencji lideréw, wolontariatu i ngo 5
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20.
21.

zabaw, sitownie zewnetrzne, obiekty sportowe itp.

Wzrost poziomu wyksztatcenia mieszkancow

Wsparcie programu ,Dziataj Lokalnie” - inicjatyw organizacji
pozarzadowych i grup nieformalnych

o~

22.
23.

24,
25.
26.

217.

28.

pozyskujacych $rodki
Mata liczba osob mtodych angazujacych si¢ w prace ngo | 2
Niedostateczna oferta zaje¢ dla dzieci, milodziezy i
seniorOw W nowopowstajacych miejscach aktywnosci | 5
spotecznej (np. $wietlice itp.)
Duzy odsetek 0sob korzystajacych z pomocy spotecznej 6
Odchodzenie od wielokulturowych tradycji
Niski poziom zaangazowania mieszkancow w decyzje w | 5
gminach i sotectwach

Niski poziom $wiadomosci ekologicznej w zakresie | 7a.7
przyrody, ochrony $rodowiska i negatywnych zjawisk
klimatycznych

Niski stopien wykorzystania odnawialnych zrédet energii | 7a.7

29. Dekapitalizacja majatku firm 3
30. Trudne warunki przyrodniczo - glebowe dla rolnictwa 7a.3, Te
7a.4,
31. Stabo rozwiniete ustugi dla senioréw 1
SZANSE ZAGROZENIA
1. Mozliwos¢ pozyskania srodkdéw na projekty z funduszy krajowych, europejskich i 1. P(?ghe;iiaque s-iq zjaw%sko Fiepop;ﬂacj i, zwigzane ze spadkiem liczby
innych realizowane przez j.s.t, NGO, podmioty publiczne 5 gll.eiz ,a,n?o“.’ I starzeniem sig S%p N eciens'twa Creacvingt |
2. Rosnacy ruch turystyczny w regionie i wzrost zapotrzebowania na rézne formy ' 1SKOSC epic) rozv’vmle;.te] infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej 1
turystyki do uprawiania sportow zimowych w Cze(fha_ch _
3. Rejestracja produktéw tradycyjnych i promocja marki , Kwiatu Lnu” 3. Skomplikowane przepisy konserwatorskie i ograniczone fundusze na
4. Wykorzystanie nowoczesnych technik przekazu w promocji regionu A Irjemglnty Zabytko‘;:’ 1 cigelosel daiatar ot s
5. Wazrost poziomu innowacyjnosci w obszarze przedsigbiorczosci i spotecznym ' lr ° ’emy W zac OV;/lal’llu clagloscl Gzialan samorzatowych w zakresie
6. Modernizacja infrastruktury drogowej, kolejowej i droga S3 . planow rozwojowyc dowiska niska emis; . driowe i
7. Wykorzystanie energii odnawialnych, dostep do energii prosumenckiej ' Zameczyszcze;ne STO ,Owllfi, a niskq GIIES]Q, zagrozenie powodzlowe 1
8. Wykorzystanie $rodko6w na wsparcie przedsigbiorczosci i1 zatrudnienie w negatywny WPIyW ziian 1matyczn}fc .
perspektywie 2014-2020 6. Rozrastanie si¢ szarej strefy w zakresie zatrudnienia
9 Obnizenic kosztéw zatrudnienia 7. Skomplikowane procedury w aplikowaniu o $rodki pomocowe dla
10. Pozyskanie nowych inwestorow i wykorzystanie wyznaczonych terenéw pod 0s6b fizycznych i NGO pozyskiwaniu srodkow zewngtrznych
inwestycje 8. Nlekor_zystpe przepisy dlq rozwoju przedsiebiorstw .
11. Wykorzystanie potencjalu wyksztalconego mitodego pokolenia do rozwoju 9. quballza,cja hgndlu ) z‘am.k aacy ryne,k lokalny produktéw i ustug
przedsiebiorczosci 10. Zwigkszajace si¢ zubozenie spoteczenstwa
12, Wepblpraca transgraniczna w rozwoju ushug 11. Ubostwo wsrod osdb zatrudnionych na umowy cywilnoprawne
13. Rozwoj rolnictwa ekologicznego i1 przetworstwa produktéow z gospodarstw




rolnych
14. Zmiana stylu zycia na bardziej ekologiczny
15. Realizacja strategii rozwoju gmin w powigzaniu z LSR LGD Kwiat Lnu
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Rozdzial V Cele i wskazniki

Cele 1 przedsiewzigcia Lokalnej Strategii Rozwoju sa odpowiedzia na diagnoze obszaru opierajaca si¢ na
konsultacjach spotecznych, doswiadczeniach LGD i danych statystycznych oraz wyniktej z tej oceny analizy SWOT.
Lokalna Strategia Rozwoju bedzie realizowa¢ jeden cel ogolnego, do ktoérego przypisanych zostalo trzy cele
szczegOlowe oraz osiem przedsiewziec.

CEL gléwny: Zréwnowazony rozwoj spoleczno — gospodarczy oparty na wykorzystaniu zasobow obszaru
Z poszanowaniem $Srodowiska i przeciwdzialaniu zmianom klimatycznym Lokalnej Grupy Dzialania Kwiat Lnu
do 2022 (23)r.

1.1. Cel szczegélowy - Region z zadbang przestrzenia publiczng i Srodowiskiem, atrakcyjny turystycznie
Przedsiewziecia:

1.1.1. Zagospodarowanie przestrzeni publicznej na potrzeby rekreacyjne i kulturowe

1.1.2. Rozwoj infrastruktury turystycznej

1.1.3. Dzialania promujace region, markg regionu oraz produkty lokalne i turystyczne

1.1.4. Zachowanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego

1.2. Cel szczegolowy - Aktywna, zintegrowana i Swiadoma ekologicznie spolecznos¢ lokalna

Przedsiewziccia:

1.2.1. Dziatania rozwijajace potencjal spotecznosci lokalnych i organizacji oraz edukacja przyrodnicza i klimatyczna
1.2.2.Funkcjonowanie LGD oraz wlaczenie mieszkancow we wdrazanie LSR

1.3 Cel szczegélowy - Aktywne, innowacyjne podmioty gospodarcze tworzace miejsca pracy, dbajace o ochrone
Srodowiska i lagodzenie zmian klimatycznych

Przedsigwziecia:

1.3.1. Wspieranie tworzenia nowych podmiotéw gospodarczych w tym przez osoby z grupy defaworyzowanej
okreslonej w LSR

1.3.2. Rozwijanie podmiotow gospodarczych w kluczowych branzach dla regionu

CEL OGOLNY 1

Zrownowazony rozwoj spoleczno-gospodarczy oparty na wykorzystaniu zasobow obszaru z poszanowaniem
Srodowiska i przeciwdzialaniu zmianom klimatycznym do 2022 (23)r.

Tak sformulowany cel bezposrednio wynika z diagnozy, sformulowanych probleméw rozwoju obszaru w trakcie
konsultacji oraz analizy SWOT LGD Kwiat Lnu. Uczestnicy konsultacji wskazywali iz jedng z najwazniejszych
kwestii jest wykorzystanie specyficznych i niepowtarzalnych zasoboéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych
i spotecznych obszaru, ktore stanowig potencjatl rozwojowy pod warunkiem ich zrownowazonego wykorzystania.
Zréwnowazony rozwoj oznacza odpowiednio uksztaltowane relacje pomiedzy wzrostem gospodarczym, dbatoscia
0 $srodowisko i podnoszeniem jako$ci zycia z korzys$cig dla obecnego pokolenia i bez uszczerbku dla przysztych
pokolen. Cel ten odnosi si¢ rowniez do dwoch celow przekrojowych PROW 2014-2020 tj. ochrony Srodowiska,
przeciwdziataniu zmianom klimatycznym a w celu szczegétowym ,,Aktywne, innowacyjne podmioty gospodarcze
tworzace miejsca pracy, dbajace o ochrone §rodowiska i tagodzenie zmian klimatycznych” jest rowniez odniesienie
do celu przekrojowego zwigzanego z innowacyjnos$cia. Wysoki priorytet dla tych kwestii w strategii podkres$lajg
odpowiednie kryteria wyboru operacji zwigzane wlasnie z zastosowaniem rozwigzan sprzyjajacych ochronie
srodowiska, przeciwdzialaniu zmianom klimatycznym oraz innowacjom.

Wysoka ranga zostala rowniez przypisana celowi szczegélowemu 1.3 zwigzanemu z rozwojem przedsigbiorczo$ci na
obszarze LGD. Wedlug uczestnikow konsultacji duzy poziom bezrobocia, niedostateczna ilo$¢ miejsc pracy oraz
migracje mlodych w poszukiwaniu lepszych warunkow zycia powoduja iz wsparcie zakladania podmiotow
gospodarczych i rozwoju przedsigbiorczosci to wazny kierunek poprawy warunkoéw na rynku pracy, wsparcia osob
bezrobotnych z obszarow wiejskich i zatrzymania tendencji migracyjnych. Cele szczegétowe 1.1 oraz 1.2 odnoszg si¢
bezposrednio do zidentyfikowanych problemoéw na obszarze LGD t.j brakéw zwigzanych z zagospodarowaniem
przestrzeni publicznych w miejscowosciach, zwigkszenia dbatosci 0 dziedzictwo kulturowe oraz przyrodnicze
i wickszego aktywizowania 1 integrowania spotecznosci lokalnych. Zwiazki pomigdzy zidentyfikowanymi
problemami, sformutowanymi celami i przedsigwzigciami oraz wskaznikami ich osiggania zostaly przedstawione
w tabeli matrycy logicznej.

CEL SZCZEGOLOWY 1.1 Region z zadbana przestrzenia publiczna i Srodowiskiem, atrakcyjny turystycznie
Cel ten zwiera cztery uzupetniajace si¢ przedsigwzigcia zwigzane z zagospodarowaniem przestrzeni publicznej na
potrzeby rekreacyjne i kulturowe — ten kierunek interwencji mocno akcentowali mieszkancy w trakcie prowadzonych

konsultacji wskazujagc na lokalne deficyty w tym zakresie. Kolejne przedsigwzigcie to rozwoj infrastruktury
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turystycznej powigzany bezposrednio z przedsigwzigciem dziatania promujace region, marke regionu i produkty
turystyczne oraz kolejne przedsigwzigcie zachowanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego ktére bedzie
dodatkowo podnosi¢ atrakcyjno$¢ turystyczng obszaru. Przedsiewziecia te sa komplementarne, wzajemnie
uzupetniajace si¢ i zapewniaja interwencj¢ o przemyslanej sekwencji wzmacniajacej potencjal turystyczny obszaru
LGD. Kryteria wyboru operacji zapewnig dbatos¢ o aspekty srodowiskowe oraz innowacyjno$s¢ w podejmowanych
dziataniach. Beneficjenci tych dziatan reprezentowac beda sektor pozarzadowy i samorzadowy a grupami docelowymi
beda mieszkancy obszaru w tym grupy wymagajace szczegdlnego wsparcia m in. dzieci , mlodziez, seniorzy,
przedsiebiorcy, turysci, osoby bezrobotne, przedsigbiorcy

1.1.1. Zagospodarowanie przestrzeni publicznej na potrzeby rekreacyjne i kulturowe w tym: zagospodarowanie
centrOw wsi, tworzenie miejsc integracji i spotkan, place zabaw, sitownie, boiska wielofunkcyjne, parki linowe,
wioski tematyczne itp.

Dziatania niezbedne do podjecia w tym zakresie, wynikajace z diagnozy i stabych stron pozwola rozwing¢
infrastrukture kulturowa i rekreacyjna w miejscowosciach na terenie ktorych brakuje takiego zagospodarowania
dodajac atrakcyjnosci obszaru i wptywajac na podniesienie jakos$ci zycia mieszkancow. Przedsigwzigcie obejmuje
infrastrukturg, ktora bedzie baza dla organizacji réznych form aktywnosci lokalnej umozliwiajacych rozwoj pasji
i integrujacych mieszkancoéw. Jednoczesnie sa odpowiedziag na problemy, ktore zostaty zidentyfikowane podczas
spotkan z mieszkancami i badaniach ankietowych. Az 70% os6b wskazalo na niewystarczajgce zagospodarowanie
przestrzeni publicznej w swoich miejscowosciach a tylko 10% jest zadowolona z infrastruktury ktora jest dyspozycji.
W trakcie konsultacji mieszkancy podnosili takie problemy jak: niedostateczne zagospodarowanie przestrzeni
publicznej w stosunku do potrzeb mieszkancow, staba infrastruktura rekreacyjna, niewystarczajgca liczba miejsc do
integracji mieszkancow.

beneficjent: JST i NGO

rodzaj: konkurs, grant

1.1.2 Rozwoj infrastruktury turystycznej w tym: tworzenie lub modernizacja tras turystycznych i rekreacyjnych
(pieszych, konnych, rowerowych, rollkostrad, edukacyjnych, narciarskich, historycznych, kajakowych, itp.). Budowa
lub przebudowa obiektow o charakterze turystycznym, punkty informacji turystycznej, mata infrastruktura turystyczna
np. wiaty, fawki, miejsca postoju, miejsca widokowe, toalety ekologiczne itp. oraz ich monitoring. Mata infrastruktura
miejsc edukacji przyrodniczej /np. $ciezek przyrodniczych/ oraz przygotowanie obiektow do petnienia takich funkcji.
Dziatania niezbedne do podjecia w tym zakresie, wynikajace ze stabych stron i diagnozy pozwola na podniesienie
standardu i atrakcyjnosci turystycznej obszaru wykorzystujac jego walory potozenia geograficznego. Dodatkowo
pozwolg na zréznicowanie oferty turystycznej poprawiajgc kompleksowosé oferty co wplynie na wzrost ruchu
turystycznego i w konsekwencji na wzrost wskaznika Schneidera. Potrzebe wzmocnienia turystyki jako obszaru
generujacego dochody i miejsca pracy pokazaty glownie wywiady z mieszkancami i wywiady fokusowe
Z przedsigbiorcami. 60% badanych wskazato na niewystarczajaca liczbe roznego typu szlakow, tras i Sciezek, oraz
niezadowalajacy stan i nierownomierne roztozenie infrastruktury turystycznej i okototurystycznej, koniecznos¢
rewitalizacji szlakow 1 matej infrastruktury. Badanie fokusowe pokazalo réwniez, ze ponad potowo ( 56% ) osob
zajmujacych sig¢ turystyka jest chetna do wspolpracy partnerskiej na rzecz rozwoju turystyki.

beneficjent: JST i NGO, rodzaj: konkurs, grant

1.1.3 Dzialania promujace region, marke regionu oraz produkty lokalne i turystyczne w tym: promowanie
i wyeksponowanie atrakcji turystycznych na obszarze LGD, oznakowanie obiektow zabytkowych, obiektow
architektonicznych np. domow przystupowo — szachulcowych, pomnikéw przyrody, miejsc przyrodniczo cennych,
obszaréw Natura 2000 itd. Promocja regionu oraz oferty i produktow turystycznych w formie wydawnictw, publikacji,
ekspozycji oraz przy wykorzystaniu internetu, portali spotecznosciowych, radia, TV, filmy promocyjne, materiaty w j.
polskim i wielojezycznie. Opracowanie i wdrazanie marki, ustug i produktéw regionu Kwiat Lnu.

Dziatania niezbedne do podjecia w tym zakresie, wynikajace ze slabych stron i diagnozy, to zwigkszenie
rozpoznawalnos$ci obszaru LGD, promocja najwazniejszych produktéw i ustug turystycznych (np.: obiektow,
szlakow, atrakcji, waloréw przyrodniczych itp.). Stworzenie jednolitej marki regionu, zidentyfikowania dobr
turystycznych i nadaniu im odpowiedniej jako$ci. Spotkania z mieszkancami i grupa przedsigbiorcow pokazaty, ze az
80% osob widzi szanse rozwoju turystyki na naszym obszarze w sprawnej i jednolitej promocji wsparte opracowana
I wdrazang marka ustug i produktow Kwiatu Lnu. Dziatania te sag komplementarne z przedsigwzigciami 1.1.2, 1.1.4.
beneficjent: JST i NGO, rodzaj: konkurs, projekty wspotpracy.

LGD planuje do realizacji 3 projekty wspotpracy w tym jeden migdzynarodowy. Wszystkie beda wpisywaly sie
W przedsigwzigcie 1.1.3.:

1 projekt wspotpracy (2016 — 2018) - migdzynarodowy z partnerami z Czech, podpisane porozumienie 16.12.2015r.
Gloéwne zatozenia i cel to wzajemna promocja obszaréw Lokalnych Grup Dzialania poprzez wielojezyczne
wydawnictwa turystyczne. Do projektu LGD Kwiat Lnu zaangazuje powstale w wyniku wcze$niejszego projektu
wspotpracy miejsca informacji turystycznej, ktore beda zajmowac si¢ dystrybucja materiatow. W wyniku wspotpracy
majg powstac 4 rodzaje wydawnictw turystycznych.

2 projekt wspdtpracy (2019 — 2021) — gtéwne zatozenia i cele: wypracowanie marki lokalnej, opracowania kryteriow
marki, zasad przyznawania, system certyfikacji, identyfikacja produktow, produktow rolnych, rzemiosta, miejsc,
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obiektow, ustug na terenie kazdego LGD, ktdre potencjalnie sa zainteresowane uczestnictwem w systemie marki,
wymiana do§wiadczen.

3 projekt wspotpracy (2019-2021) — gtowny cel to stworzenie wspolnego koszyka potraw jako produktu promujacego
nasz obszar. W ramach dziatan planuje si¢ wylonienie wyjatkowych potraw wykonanych z produktow regionalnych,
ktore bedg serwowane w lokalnych restauracjach i barach.

Szczegotowe wskazniki dotyczace projektoéw wspdtpracy zostaty okreslone w Planie dziatania.

Zakres projektow wspolpracy $cisle wynika z analizy SWOT obszaru, z ktérej wynika potrzeba opracowania jednej,
wspolnej marki regionu, wzmocnienia promocji turystycznej regionu, produktow i ustug lokalnych

1.1.4 Zachowanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego w tym: remont, konserwacja, rewitalizacja obiektow
wpisanych do rejestru zabytkdw lub objetych ewidencja zabytkow. Rozwdj istniejacych i tworzenie nowych miejsc
prezentacji produktow lokalnych i rekodzieta, pamiatek i1 dziedzictwa historycznego np. galerii, skansenow,
ekomuzeow, izb pamigci. Dziatania na rzecz zachowania krajobrazu kulturowego wsi, odtwarzanie i rewitalizacja alei,
nasadzen, detali przestrzeni wiejskiej oraz matych obiektow zabytkowych: krzyze, kapliczki, rzezby itp. Dziatania
niezbedne do podjecia w tym zakresie, wynikajace ze stabych stron i diagnozy, to utrzymanie obiektoéw zabytkowych i
przyrodniczych w dobrym stanie, ich renowacja, konserwacja, rewitalizacja w celu zachowania dziedzictwa
kulturowego i1 przyrodniczego ktore jest niezaprzeczalnym skarbem obszaru. Zty stan zabytkoéw nie generuje ruchu
turystycznego i miejsc pracy w tym obszarze. Podczas spotkan z mieszkancami i badan ankietowych 63%
respondentéw zwrocito uwage na brak dbalosci o zachowanie tego dziedzictwa oraz na mozliwo$¢ podejmowania
niektorych dziatan w ramach srodkéw PROW.

beneficjent: JST i NGO,

rodzaj: konkurs, grant.

CEL SZCZEGOLOWY 1.2 Aktywna, zintegrowana i $wiadoma ekologicznie spolecznosé lokalna

Cel ten zawiera dwa uzupelniajace si¢ przedsiewzigcia tj.: dziatania rozwijajace potencjal spotecznosci lokalnych
i organizacji oraz edukacja przyrodnicza i klimatyczna oraz funkcjonowanie LGD i wlaczenie mieszkancow we
wdrazanie LSR. To cel wspierajacy mocno oddolne projekty ,,migkkie” kierowane do grup o najwieckszych deficytach
aktywizacji i edukacji tj. dzieci, mtodziezy i seniorow, liderow, organizacji, woluntariatu. Wzmocnienie tych grup
i wicksze wiaczenie w decyzje dotyczace LSR wplynie na pelniejsze zaangazowanie spotecznosci lokalnych
W planowanie projektow oraz ich wdrazanie w ramach strategii LSR. W celu 1.2 zalozono iz podnoszenie
swiadomosci ekologicznej w zakresie $rodowiska, przyrody i1 klimatu bedzie skutkowato podejmowaniem
roznorodnych dziatan ekologicznych w skali lokalnej i moze wptynaé¢ na tagodzenie zmian klimatycznych w dtuzszej
perspektywie co bedzie réwniez wplywalo pozytywnie na realizacje dzialan celu 1.1. tj. ,,Region z zadbana
przestrzenia publiczng i srodowiskiem, atrakcyjny turystycznie”.

1.2.1. Dzialania rozwijajace potencjal spoleczno$ci lokalnych i organizacji oraz edukacja przyrodnicza
i klimatyczna w tym: warsztaty i zajecia prowadzone przede wszystkim w $wietlicach dla dzieci, mtodziezy
i senior6w, tworzenie i rozwdj kot zainteresowan, prowadzenie zaje¢ rekreacyjnych oraz promujacych zdrowy styl
zycia, ,,mobilne domy kultury” i ,,mobilne uniwersytety”, akcje i wydarzenia edukacyjne oraz kampanie w zakresie
ochrony przyrody np. edukacja o miejscach przyrodniczo cennych i ochrony $rodowiska, postepowania z odpadami,
niskiej emisji, edukacji o odnawialnych zrédiach energii, tagodzenia zmian klimatycznych itp. w tym prowadzenie
szkolen, warsztatow, prelekcji, ulotki, foldery, strony internetowe. Dziatania niezbgdne do podjecia w tym zakresie,
wynikajace ze stabych stron i1 diagnozy, to budowanie i wzmocnienia kapitatu spotecznego i ich edukacja, szeroka
mobilizacja mieszkancow, liderow lokalnych i organizacji pozarzadowych do aktywnego dzialania na rzecz swojej
spotecznosci. w badaniach prowadzonych przy opracowaniu LSR mieszkancy zle oceniajg aktywnos$¢ spoteczng
i oferte spedzania czasu wolnego, osoby niezadowolone stanowig ponad 60% badanych, bardzo zadowoleni stanowig
w obu przypadkach zaledwie 8% respondentow. W trakcie focusow wskazywano rowniez na staby poziom wiedzy
i Swiadomosci dotyczacej wartosci przyrodniczych obszaru oraz zagrozen zwigzanych ze zmianami klimatycznymi,
ktore mogg wplynac na utrate tych wartosci. Stad tez w kryteriach wyboru beda premiowanie aktywne dziatania w tym
zakresie.

beneficjent: JST i NGO,

rodzaj: grant

1.2.2.Funkcjonowanie LGD oraz wlaczenie mieszkancow we wdrazanie LSR

Dziatanie realizowane bedzie po podpisaniu umowy ramowej pomi¢dzy LGD a Urzedem Marszatkowskim. Stuzy
wzmocnieniu kapitatu spolecznego obszaru poprzez zapewnienie finansowania niezbednych kosztow dziatalnosci
LGD (koszty biezace i koszty aktywizacji/animacji). Dzicki temu przedsigwzigciu zapewniona zostanie prawidlowa
realizacja strategii, tj. stworzone zostanie biuro LGD, zatrudniajace niezbednych pracownikdéw, optacone zostang
koszty podstawowej dziatalnosci (pensje, media, materialy biurowe itd.), a takze zapewnione zostana S$rodki na
realizacje planu komunikacji ze spotecznoscia lokalng (szkolenia, doradztwo, materialy promocyjne, publikacje, itd.).
Dziatania w tym przedsigwzigciu beda si¢ rowniez koncentrowaé na zwigkszeniu partycypacji mieszkancow
w decyzjach dotyczacych monitoringu i aktualizacji LSR ktére beda realizowane przy zaangazowaniu mieszkancow,
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organizacji i samorzadu. Staby poziom partycypacji w decyzjach lokalnych zostat zidentyfikowany jako jedna z barier
rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego na obszarze L.SR i jako staba strona umieszczony w analizie SWOT.

CEL SZCZEGOLOWY 1.3 Aktywne, innowacyjne podmioty gospodarcze tworzace miejsca pracy, dbajace
0 ochrone Srodowiska i lagodzenie zmian klimatycznych

Cel szczegotowy 1.3 zostat zdefiniowany jako ramy dla dzialan pobudzajacych przedsiebiorczo$¢ na obszarze LGD
Kwiat Lnu. W trakcie konsultacji spolecznych oraz diagnozy potwierdzily si¢ niekorzystne dane dotyczace
wskaznikdw przedsigbiorczos$ci, poziomu i struktury bezrobocia, niedostatecznej liczby miejsc pracy, stabych
powigzan ksztatcenia zawodowego z rynkiem pracy. Konsekwencja tej sytuacji sa wysoki poziom bezrobocia na
obszarach wiejskich, migracje osob mtodych w poszukiwaniu pracy, niska zamozno$¢ lokalnej spotecznosci
zdefiniowane w analizie SWOT. Stad tez cel stawia na aktywizacje podmiotéw gospodarczych zaktadanych przez
osoby defaworyzowane na rynku pracy oraz rozwdj miejsc pracy w juz funkcjonujacych przedsigbiorstwach
W kluczowych dla obszaru branzach m.in.: turystyce, gastronomii, przetwodrstwie lokalnym, ustugi opiekuncze. Ze
wzgledu na niski poziom innowacyjnosci preferowane beda operacje wdrazajace na obszarze LGD nowy lub znaczaco
udoskonalony produkt, ustuge, proces, organizacje lub nowy sposob wykorzystania zasobow przyrodniczych,
srodowiskowych, historycznych kulturowych lub spotecznych w podmiocie gospodarczym. Preferowane beda
réwniez operacje majace na wzgledzie ochrong srodowiska i tagodzenie zmian klimatycznych.

1.3.1 Wspieranie tworzenia nowych podmiotow gospodarczych (w tym przez osoby z grupy defaworyzowanej
okreslonej tj. osoby dlugotrwale bezrobotne, bezrobotne do 35roku Zycia, bezrobotne zamieszkale na wsi )
w tym: rozwdj obiektow turystyczno-noclegowych, obsluga ruchu turystycznego, gastronomia, ustugi doradcze
i konsultacyjne np. zaktadanie dziatalnos$ci prawnej, ksiggowej, finansowej itp., przetworstwo lokalne np. browar,
dziatalno$¢ w zakresie wspierania rozwigzan ekologicznych, ustugi opiekuncze dla seniorow, 0osob niepetnosprawnych
np. dom lub miejsce opieki czasowej lub catodobowej, ustugi handlowe, ustugi transportowe i motoryzacyjne.
Dziatania niezbedne do podjecia w tym zakresie, wynikajace ze stabych stron i diagnozy, to zwigkszenie ilo$ci miejsc
pracy i podwyzszenie poziomu przedsigbiorczo$ci m.in. przy wykorzystaniu walorow turystycznych obszaru.
Z analizy danych wynika, ze mieszkancy najgorzej ocenili rynek pracy i zarobki, dane statystyczne potwierdzaja, ze
na obszarze funkcjonuje stosunkowo niewiele firm, zarobki sa nizsze niz $rednia w wojewddztwie i Polsce. Podczas
spotkan 85% mieszkancow opowiedziata si¢ za konieczno$cig interwencji w tym zakresie.

beneficjent: osoby fizyczne, grupy defaworyzowane;

rodzaj: konkurs — premia ryczattowa

1.3.2 Rozwijanie podmiotow gospodarczych w kluczowych branzach dla regionu w tym: rozwdj obiektow
turystyczno-noclegowych, obstuga ruchu turystycznego, gastronomia, ustugi doradcze i konsultacyjne np. zaktadanie
dziatalnosci prawnej, ksiegowej, finansowej itp., przetworstwo lokalne np. browar, dzialalno$¢ w zakresie wspierania
rozwigzan ekologicznych, ustugi opiekuncze dla seniorow, osdb niepetnosprawnych np. dom lub miejsce opieki
czasowej lub catodobowej, ustugi handlowe, ustugi transportowe i motoryzacyjne.

Dziatania niezbgdne do podjecia w tym zakresie, wynikajace ze stabych stron i diagnozy, to m.in zwigkszenie ilosci
miejsc pracy, modernizacja firm, wigksze wykorzystanie potozenia LGD na cele turystyczne pod katem
przedsigbiorczo$ci. Na spotkaniach z biznesem oraz po przeanalizowaniu ankiet 95% respondentow wskazuje
potrzebg wzmacniania lokalnego biznesu w celu poprawy warunkow zycia oraz ograniczeniu migracji m.in. oséb do
35 roku zycia.

beneficjent: przedsigbiorcy, rodzaj: konkurs

Intensywno§¢ pomocy: w przypadku operacji w ramach przedsigwzigcia 1.3.1 Wspieranie tworzenia nowych
podmiotow gospodarczych w tym przez osoby z grupy defaworyzowanej okreslonej w LSR polegajacego na
podejmowaniu dziatalno$ci gospodarczej LGD ustalita wysoko$¢ pomocy na poziomie 75.000 zt. bez udzialu wktadu
wlasnego. Decyzja ta jest podyktowana trudng sytuacja spoleczno-gospodarczg obszaru, problemami w pozyskaniu
innych $rodkéw finansowych dla 0sob uruchamiajacych wilasne firmy i duzymi kosztami, ktore musza ponie$¢ osoby
rozpoczynajace dziatalno$¢ gospodarcza. Do ustalenia wysokosci tej kwoty LGD wykorzystata dane historyczne,
informacje pozyskane od lokalnych przedsigbiorcéw, osoby zainteresowane podj¢ciem dziatalnosci i informacje od
lokalnych shuzb zatrudnienia. Intensywnos$¢ pomocy w przypadku pozostalych dziatan zostata okre§lona przez LGD na
poziomie:

- 70% kosztow kwalifikowanych w przypadku operacji w zakresie przedsigwzigcia 1.3.2 Rozwijanie podmiotéw
gospodarczych w kluczowych branzach dla regionu Kazdorazowo na etapie wyboru operacji LGD premiowa¢ bedzie
jednak operacje, w ramach ktorych wnioskodawca przewidzial wniesienie wktadu wtasnego wyzszego niz wymagany.
- 63,63% kosztow kwalifikowanych w przypadku operacji realizowanych przez jednostki sektora finansow
publicznych,

- 100% kosztow kwalifikowanych w przypadku pozostatych typow operacji i wnioskodawcow.
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1.0 CEL OGOLNY 1 Zréwnowazony rozwoj spoteczno — gospodarczy oparty na wykorzystaniu zasobow obszaru z poszanowaniem Srodowiska i przeciwdziataniu
zmianom klimatycznym Lokalnej Grupy Dziatania Kwiat Lnu do 2022 (23)r.
1.1 Region z zadbang przestrzenig publiczng i §rodowiskiem, atrakcyjny turystycznie
1.2 CELE Aktywna, zintegrowana i $wiadoma ekologicznie spotecznos¢ lokalna
SZCZEGOLOWE
1.3 Aktywne, innowacyjne podmioty gospodarcze tworzace miejsca pracy, dbajace o ochrong §rodowiska i tagodzenie zmian klimatycznych
Ws’kainiki oddziatywania dla celu _ Stan Plan 2023 Friitio ke pasts
ogoblnego Jednostka miary poczatkowy rok pomiaru
2014 rok
W1.0 | Wzrost dochodow wtasnych gmin z podatkéw od osob % 32 37 Dane statystyczne GUS
fizycznych
Wzrost poziomu kapitatu spotecznego - liczba szt 211 230 Dane statystyczne GUS
zarejestrowanych organizacji w KRS '
Wzrost intensywnosci ruchu turystycznego Wskaznik Schneidera 63,5 70 Dane statystyczne GUS
Wskaznik rezultatu dla celow Stan Z z
szczegdtowych Jednostka miary poczatkowy Pl 207 AT DU U
rok pomiaru
2016 rok
wl.1 | Liczba oséb uzytkujacych miejsca przestrzeni publicznej osoba 0 3000 Sprawozdania beneficjentoéw,
dane LGD
Liczba o0s6b uzytkujacych utworzone lub zmodernizowane | osoba 0 5000 Sprawozdania beneficjentow,
trasy turystyczne dane LGD
Liczba uzytkownikow utworzonej, przebudowane;j osoba 0 4000 Sprawozdania beneficjentow,
infrastruktury turystycznej dane LGD
Liczba os6b poinformowanych o atrakcjach turystycznych | osoba 0 15000 Sprawozdania beneficjentow,
dane LGD
Liczba ustug i produktow certyfikowanych marka regionu sztuka 0 20 Sprawozdania beneficjentow,
Kwiatu Lnu dane LGD
Liczba 0s6b korzystajacych z miejsc objetych projektem 0s6b 0 1000 dane LGD
Liczba 0s6b korzystajacych z obiektow zabytkowych osoba 0 4000 Sprawozdania beneficjentow,
poddanych remontom, konserwacji, rewitalizacji dane LGD
Liczba 0s6b odwiedzajacych miejsca prezentacji produktoéw | osoba 0 3000 Sprawozdania beneficjentow,
lokalnych i dziedzictwa historycznego dane LGD
Liczba mieszkancow miejscowosci, ktorzy skorzystali z osoba 0 3000 Sprawozdania beneficjentow,
miejsc odtwarzania i rewitalizacji krajobrazu kulturowego dane LGD
WS
wl.2 | Liczba osob uczestniczacych w warsztatach osoba 0 500 Sprawozdania beneficjentow,

dane LGD
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Liczba 0s6b bioracych udzial w akcjach/kampaniach/ osoba 0 240 Sprawozdania beneficjentow,
wydarzeniach dane LGD
Liczba o0s6b uczestniczacych w spotkaniach, szkoleniach osoba 0 400 Sprawozdania beneficjentow,
informacyjno - konsultacyjnych dane LGD
Liczba odbiorcow promocji LGD i LSR osoba 0 5000 Sprawozdania beneficjentow,
dane LGD
Procent realizacji LSR % 0 100 Dane LGD
W1.3 | Liczba utworzonych miejsc pracy sztuka 0 32 Sprawozdania beneficjentow,
dane LGD
Sposob Wskazniki produktu
realizacji Wartosé
(konkurs,
projekt
grantowy, ,
Przedsigwziecia Grupy docelowe operacja Jednostka Zrodto )
wlasna, Azt miary Poczatkowa | Koncowa danych/_sposob
projekt 2016 rok | 2023 rok oimliEte
wspolpracy,
aktywizacja
itp.)

1.1.1 | Zagospodarowanie jst, ngo Konkurs, Liczba zagospodarowanych miejsc sztuka 0 28 Sprawozdania
przestrzeni grant przestrzeni publicznej beneficjentow,
publicznej na dane LGD
potrzeby rekreacyjne
i kulturowe

1.1.2 | Rozwoj jst, ngo Konkurs, Liczba utworzonych lub Sztuka 0 4 Sprawozdania
infrastruktury grant zmodernizowanych tras turystycznych beneficjentow,
turystycznej Liczba utworzonych, Sztuka 0 13 dane LGD

przebudowanych obiektéw
infrastruktury turystycznej

1.1.3 | Dziatania promujace ngo, jst, LGD Konkurs Liczba wyeksponowanych atrakcji sztuka 0 80 Sprawozdania
region, marke /obiektow turystycznych beneficjentow,
regionu oraz Liczba rodzajow promoc;ji sztuka 4 dane LGD
produkty lokalne i Liczba zrealizowanych konferencji sztuka Dane LGD
turystyczne ) .

partnerskich w ramach projektu
Projekt rgic—;dzynaro@owego _ _
wspolpracy Liczba zTeahzowanych rod_za] ow rodzaj 0 4
wydawnictw w ramach projektu
miedzynarodowego
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Liczba wizyt studyjnych u partneréw | sztuka 0 1
czeskich
Liczba zrealizowanych konferencji sztuka 0 1
pn. Marka Lokalna
Liczba szkolen dot. metod pracy z sztuka 0 1
potencjalnymi uczestnikami marki
Liczba szkolen/spotkan dot. marki sztuka 0 3
Liczba spotkan dot. wymiany sztuka 0 3
Projekt doswiadczen
wspotpracy | Opracowanie strategii wprowadzania | sztuka 0 1
na rynek marki lokalnej
Liczba wypracowanych marek sztuka 0 1
lokalnych
Liczba zrealizowanych rodzajow rodzaj 0 1
wydawnictw i promocji
Liczba zrealizowanych wizyt sztuka 0 1
studyjnych
Projekt Powstanie szlaku kulinarnego Koszyk | sztuk 0 1
wspoOtpracy Dolnoslaskich Smakow
Kampania promocyjna kulinarnego sztuka 0 1
szlaku Koszyk Dolnoslaskich
Smakow
1.1.4 | Zachowanie jst, ngo Konkurs, Liczba obiektéw zabytkowych sztuka 0 4 Sprawozdania
dziedzictwa grant poddanych remontom, konserwacji, beneficjentow,
kulturowego i rewitalizacji dane LGD
przyrodniczego Liczba miejsc prezentacji produktow | sztuka
lokalnych i dziedzictwa historycznego
0 6
Liczba miejsc odtwarzania i sztuka 0 10
rewitalizacji krajobrazu kulturowego
WSi
1.1.5 | Dziatania ngo, jst Grant Liczba przeprowadzonych warsztatow | Sztuka 0 24 Sprawozdania
rozwijajace potencjat beneficjentow,
spotecznosci dane LGD
lokalnych i Liczba Sztuka 0 24 Sprawozdania
organizacji oraz akcji/kampanii/wydarzen/szkolen w beneficjentow,
edukacja zakresie edukacji przyrodniczej i dane LGD
przyrodnicza i klimatycznej
klimatyczna
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1.1.6 | Funkcjonowanie LGD Aktywizacjai | Liczba osobodni szkolen dla Sztuka 100 Dane LGD
Lokalnej Grupy koszty biezace | pracownikow LGD
Dziatania oraz
wlaczenie Liczba osobodni szkolen dla organéw | osobodzien 400
mieszkancow we LGD
wdrazanie LSR
Liczba oséb/podmiotow, ktorym 0soba 500
udzielono indywidualnego doradztwa
Liczba spotkan informacyjno- sztuk 40
konsultacyjnych LGD z
mieszkancami
Liczba wydarzen promocyjnych, na sztuk 10
ktorych promowano dziatalno§¢ LGD
i obszar LSR
Liczba stron internetowych LGD sztuk 1
Liczba ogloszen w prasie sztuk 15
Liczba rodzajow wydanych
materiatdéw informacyjnych ( plakaty, | rodzaj 19
Gtos Leadera, biuletyn )
Liczba miesiecy funkcjonowania miesigc 86
biura w tym: zatrudnienie
pracownikéw oraz ustugi i zadania
zwigzane z pracg biura i realizacja
LSR
1.1.7 | Wspieranie Osoby fizyczne w | Konkurs — Liczba nowo utworzonych firm Sztuka 16 Sprawozdania
tworzenia nowych tym osoby premia beneficjentow,
podmiotow defaworyzowane | ryczattowa Liczba nowo utworzonych firm przez | Sztuka 8 dane LGD
gospodarczych w osoby z grupy defaworyzowanej
tym przez osoby z
grupy )
defaworyzowanej
okreslonej w LSR
1.1.8 | Rozwijanie Przedsigbiorcy Konkurs Liczba rozwinigtych przedsigbiorstw | Sztuka 8 Sprawozdania
podmiotow beneficjentow,
gospodarczych w dane LGD
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kluczowych
branzach dla regionu

Suma

Tabela 15. Cele i wskazniki

PROBLEM/ WYZWANIE 0 GCO'ELIE\IY CEL PLANOWANE PRODUKTY REZULTATY ODDZIALYWAN CZYNNIKI
SZCZEGOLOW | PRZEDSIEWZIEC IE ZEWNETRZN
Y IE E

e Zly stan wielu 1. 1.1. Region z 1.1.1. Liczba Liczba osob 1) Wzrost (+) wzrost
zabytkow, starej Zrownowazon | zadbang Zagospodarowanie | zagospodarowanych uzytkujacych dochodow zainteresowania
zabudowy, y 10ZW0j przestrzenia przestrzeni miejsc przestrzeni miejsca wlasnych gmin z turystyka
zaniedbane parki spoteczno — publiczna i publicznej na publicznej-28 przestrzeni podatkow od osob | krajowa
wiejskie gospodarczy srodowiskiem, potrzeby publicznej - 3000 | fizycznych )

e Staba oparty na atrakcyjny rekreacyjne i niebezpiecznie
infrastruktura i wykorzystaniu | turystycznie kulturowe 2) Wzrost rosnace
zagospodarowanie | zasobow poziomu kapitatu | zadtuzenie gmin
szlakow, miejsc obszaru z 1.1.2. Rozwoj Liczba utworzonych Liczba 0sdb spotecznego - wykorzystujacy
atrakcyjnych poszanowanie infrastruktury lub zmodernizowanych | uzytkujacych liczba ch $rodki
turystycznie i m $rodowiska i turystycznej tras turystycznych -4 | utworzone lub zarejestrowanych | zewnetrzne

rekreacyjnie

e Niedostateczne
zagospodarowanie
przestrzeni
publicznej w
stosunku do
potrzeb lokalnych

e Stabo rozwinigte
punkty informacji
turystycznej

e Slaba promocja
turystyczna
regionu,
produktow i ustug
lokalnych

e Brak opracowanej

przeciwdziatan
iu zmianom
klimatycznym
Lokalnej
Grupy
Dzialania
Kwiat Lnu do
2022 (23)r.

zmodernizowane

trasy turystyczne -
5000
Liczba utworzonych, Liczba
przebudowanych uzytkownikow
obiektow utworzoneyj,
infrastruktury przebudowanej
turystycznej - 13 infrastruktury
turystycznej -
4000

1.1.3. Dzialania
promujace region,
marke regionu oraz
produkty lokalne i
turystyczne

Liczba
wyeksponowanych
atrakcji /obiektow
turystycznych - 80

Liczba rodzajow

Liczba oséb
poinformowanych
0 atrakcjach
turystycznych -
15000

organizacji w KRS

3) Wzrost
intensywnosci
ruchu
turystycznego
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marki regionu
Stabe
wyeksponowanie i
oznakowanie
atrakcji
turystycznych,
przyrodniczych,
kulturowych
Staba wspolpracy
podmiotow
turystycznych
Konieczno$¢
rewitalizacji
szlakow 1 matej
infrastruktury
turystycznej ze
wzgledu na ich
zZuzycie

promocji - 4

Liczba zrealizowanych
konferencji
partnerskich w ramach
projektu
miedzynarodowego - 1

Liczba zrealizowanych
rodzajow wydawnictw
w ramach projektu

miedzynarodowego - 4

Liczba wizyt
studyjnych u
partneréw czeskich -1

Liczba zrealizowanych
konferencji pn. Marka
Lokalna — 1

Liczba szkolen dot.
metod pracy z
potencjalnymi
uczestnikami marki — 1

Liczba szkolen/spotkan
dot. marki — 3

Liczba spotkan dot.
wymiany doswiadczen
-3

Opracowanie strategii
wprowadzenia na
rynek marki lokalnej —
1

Liczba
wypracowanych marek
lokalnych — 1

Liczba zrealizowanych
rodzajow wydawnictw
i promocji — 1

Liczba zrealizowanych
wizyt studyjnych - 1

Liczba ustug i
produktow
certyfikowanych
marka regionu
Kwiat Lnu - 20
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Powstanie szlaku
kulinarnego Koszyk
Dolnoslaskich
Smakow - 1

Kampania promocyjna
kulinarnego szlaku

Liczba 0s6b
korzystajacych z
miejsc objetych
projektem - 1000

Koszyk Dolnoslaskich
Smakow- 1
1.1.4. Zachowanie | Liczba obiektow Liczba 0s6b
dziedzictwa zabytkowych korzystajacych z
kulturowego i poddanych remontom, | obiektow
przyrodniczego konserwaciji, zabytkowych
rewitalizacji- 4 poddanych
remontom,
konserwacji,
rewitalizacji -
4000
Liczba miejsc Liczba 0sdb
prezentacji produktéw | odwiedzajacych
lokalnych i miejsca
dziedzictwa prezentacji
historycznego - 6 produktow
lokalnych i
dziedzictwa
historycznego -
3000
Liczba miejsc Liczba
odtwarzania i mieszkancow
rewitalizacji miejscowosci,
krajobrazu ktorzy skorzystali
kulturowego wsi —10 | z miejsc
odtwarzania i
rewitalizacji
krajobrazu

kulturowego wsi -
400

Niewystarczajgca
aktywnos¢
spoteczna

1.2. Aktywna,
zintegrowana i
swiadoma
ekologicznie

1.2.1 Dziatania
rozwijajace
potencjat
spolecznosci

Liczba Liczba oséb
przeprowadzonych uczestniczacych w
warsztatow - 24 warsztatach - 500
Liczba Liczba oséb

(+) duze
zainteresowanie
ngo dotacjami
(-) ryzyko nie
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mieszkancow
Deficyt
kompetencji
liderow,
wolontariatu i ngo
pozyskujacych
srodki
Niedostateczna
oferta zaje¢ dla
dzieci, mlodziezy i
seniorow w
nowopowstajacyc
h miejscach
aktywnosci
spotecznej (np.
swietlice itp.)
Odchodzenie od
wielokulturowych
tradycji

Niski poziom
zaangazowania
mieszkancow w
decyzje w
gminach i
sotectwach

Niski poziom
$wiadomosci
ekologicznej w
zakresie przyrody,
ochrony
srodowiska i
negatywnych
zjawisk
klimatycznych
Niski stopien
wykorzystania
odnawialnych
zrodet energii
Mata liczba osob
mlodych

spolecznosé
lokalna

lokalnych i
organizacji oraz

akcji/kampanii/wydarz

en/

biorgcych udziat w
akcjach/kampania

edukacja Szkolen w zakresie ch/ wydarzeniach -
przyrodnicza i edukacji przyrodniczej | 240

klimatyczna i klimatycznej - 24

1.2.2. Liczba osobodni Liczba os6b
Funkcjonowanie szkolen dla uczestniczacych w
LGD oraz pracownikéw LGD - spotkaniach ,
wiaczenie 100 szkoleniach
mieszkancow we Liczba osobodni informacyjno —

wdrazanie LSR

szkolen dla organow
LGD - 400

Liczba
0sob/podmiotow,
ktérym udzielono
indywidualnego
doradztwa - 500

Liczba spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych LGD
z mieszkancami — 40

konsultacyjnych —
400

Liczba wydarzen
promocyjnych, na
ktorych promowano
dziatalno$¢ LGD 1
obszar LSR - 10

Liczba stron
internetowych LGD -
1

Liczba ogloszen w
prasie - 15

Liczba rodzajow
materialow
informacyjnych (
plakaty, Glos Leadera,
biuletyn) -19

Liczba odbiorcow
promocji LGD i
LSR - 5000

Liczba miesigcy
funkcjonowania biura
w tym: zatrudnienie
pracownikow oraz

Procent realizacja
strategii — 100

wywigzania si¢
Z umowy
przyznania
pomocy
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angazujacych si¢
W prace ngo

Trudne warunki
przyrodniczo -
glebowe dla
rolnictwa

Staba
komunikacja
lokalna
/publiczna/
pomiedzy
miejscowosciami
w gminach i
regionie
Niewystarczajaco
rozwini¢ta branza
turystyczno-
gastronomiczna
Wyzszy stopien
bezrobocia w
poréwnaniu do
sredniej
wojewddzkiej
Ksztatcenie
zawodowe stabo
powiazane z
rynkiem pracy
Niedostateczna
ilo$¢ miejsc pracy
na lokalnym rynku
Niska zamoznos¢
lokalnej
spotecznosci i
niskie ptace
Migracja 0s6b w
poszukiwaniu
lepszych
warunkow zycia

ushugi i zadania
Zwigzane Zz pracg

biura i realizacja LSR
— 86
1.3. Aktywne, 1.3.1. wspieranie Liczba nowo Liczba
innowacyjne tworzenia nowych | utworzonych firm —16 | utworzonych
podmioty podmiotow miejsc pracy - 32
gospodarcze gospodarczych w Liczba
tworzgce tym przez osoby z | nowoutworzonych firm
miejsca pracy, grupy przez osoby
dbajace o defaworyzowanej defowaryzowane — 8
ochrong okreslonej w LSR
srodowiska i 1.3.2. Rozwijanie Liczba rozwinietych
fagodzenie podmiotow przedsicbiorstw - 8
zmian gospodarczych w
klimatycznych kluczowych
branzach dla
regionu

(+) atrakcyjna
forma wsparcia
dla os6b
chcacych
uruchomic i
rozwing¢
dziatalnos$¢
gospodarcza
(-) trudny
rodzaj
beneficjentow
do ktorych w
szczego6lnosci
kierowane jest
wsparcie, czyli
osoby
zagrozone
wykluczeniem
spotecznym
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Duzy odsetek osob
korzystajacych z
pomocy
spotecznej

Niski stopien
wykorzystania
odnawialnych
zrodet energii
Niski poziom
swiadomosci
ekologicznej w
zakresie przyrody,
ochrony
srodowiska i
negatywnych
zjawisk
klimatycznych
Bariery mentalne
przed
podejmowaniem
dziatalnos$ci przez
osoby bezrobotne
Stabo rozwinigte
ustugi dla
seniorow

Nizszy poziom
przedsiebiorczosci
W poréwnaniu ze
wskaznikami
wojewodzkimi

Tabela 16. Matryca logiczna powigzan diagnozy obszaru i ludnos$ci, analizy SWOT oraz celéw i wskaznikow
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Rozdzial VI Sposdb oceny i wyboru operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru

Zestaw procedur zostat wypracowany przez pracownikdéw biura w konsultacji z cztonkami Zarzadu. Nastepnie zostaty

zaprezentowane czionkom Rady i grupie roboczej. W wyniku dyskusji i propozycji zmian ustalono ostateczne

procedury. Tak przygotowane procedury zostaly pozytywnie zaopiniowane przez Zarzad, Rade i Walne Zebranie

Cztonkéw. Opracowujac regulaminy i procedury przyjeto zasade, ze niezaleznie od ich tresci LGD obowiazuja

przepisy prawa unijnego i krajowego, w ktorych niejednokrotnie okreslono terminy, schemat i sposob postgpowania

w trakcie prowadzonych konkursow. Stad wewngtrzne przepisy stowarzyszenia odnosza si¢ bezposrednio w kwestii

np. stosowanych termindéw do obowiazujacych przepisoOw prawa.

Przez caly okres wdrazania strategii beda one udostgpniane do wiadomosci publicznej w biurze, na stronie

internetowej LGD oraz omawiane w trakcie spotkan informacyjnych i szkolen dla potencjalnych wnioskodawcow.

LGD opracowala je z uwzglednieniem obowiazujacych przepisow prawnych i wytycznych dotyczacych instrumentu

RLKS oraz dotozyta wszelkich staran, aby procedury oceny i wyboru operacji byly niedyskryminujace, przejrzyste

i nicbudzace watpliwosci ze strony wnioskodawcow, grantobiorcow oraz wszelkich instytucji zaangazowanych

W proces wdrazania strategii. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze LGD zalezy na wybraniu projektow, ktore w jak

najwickszej mierze pozwola na osiagnigcie przyjetych w strategii zalozen. Gléwne cele i zatozenia przyjetych

procedur to zapewnienie wyboru operacji, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, pozwalajacych na mozliwie
pelne osiagnigcie zaktadanych wskaznikow strategii, przy zachowaniu zasady efektywnosci ekonomicznej

(maksymalne efekty przy minimalnym niezbednym naktadzie finansowym) i szerokiej mobilizacji lokalnych zasobow.

Dla zachowania jednolitego podejécia do realizacji zadan przez LGD oraz okreSlenia czytelnych zasad dla

wnioskodawcoéw 1 grantobiorcow LGD stosuje podobne zasady oglaszania naboréw wnioskow do operacji i

projektow grantowych. Réznice wynikajg z obowigzujacych przepiséw prawa.

Do czasu zakonczenia prowadzonego naboru pracownicy biura LGD prowadza nieodptatne ustugi doradcze i

szkoleniowe dla potencjalnych wnioskodawcow. LGD wysoko premiuje wnioskodawcow, ktorzy uczestniczyli w

szkoleniach lub/i indywidualnym doradztwie $wiadczonym w biurze. Wnioski o przyznanie pomocy sktadane begda

bezposrednio do LGD, pod adresem wskazanym w ogloszeniu o naborze w terminie wskazanym w ogtoszeniu. LGD
wskazata w procedurach wyboru operacji zasady wycofania wniosku i zasady obstugi wycofania wniosku.

Po zakonczeniu naboru nastgpuje ocena wnioskéw na operacje lub wnioskow na powierzenie grantu. Ocena jest

dokonywana przez Rad¢ poprzez przygotowane 4 karty oceny: wstepnej, zgodnosci z PROW, zgodnosci z LSR

i kryteriami wyboru. Oceny wstepnej i zgodnosci z PROW zgodnie z opracowanymi kartami dokona 3 cztonkow

Rady, wskazanych przez Przewodniczacego Rady, u ktérych nie zachodzi konflikt interesu. Operacja lub wniosek

0 powierzenie grantu otrzymuje pozytywna ocen¢ wstepng i zgodnos$ci z PROW, je§li min. 2 czlonkow Rady

dokonujacych oceny zaznaczylo wszystkie pola ,,TAK” w karcie/lub ,NIE DOTYCZY”. Operacje i wnioski

0 powierzenie grantu, ktore nie spetniajg warunkow zgodnosci z oceng wstepna i nie sg zgodne z programem PROW

nie podlegaja ocenie zgodnosci z LSR i wyborowi. Decyzja w tej sprawie zostaje podjeta przez Radg z zachowaniem

sladu rewizyjnego. Kolejng oceng wnioskow, ktore przeszty pozytywna weryfikacje wstepna i zgodnos$ci z Programem

PROW jest ocena zgodnosci z LSR. Ocena jest dokonywana przez wszystkich cztonkow Rady, ktorzy podpisali

(w wersji papierowej lub elektronicznej) do kazdej operacji z osobna deklaracje bezstronnosci, ktore sg traktowane

jako o$wiadczenie o przystapieniu do oceny danego projektu. Nie podpisanie stosownej deklaracji jest wytaczeniem

cztonka Rady z oceny. Tre$¢ poszczegolnych deklaracji zostanie zweryfikowana przez Przewodniczacego Rady (lub
jego zastepce) z informacjami zawartymi w rejestrze interesow cztonkow Rady, pozwalajacego na identyfikacje
charakteru powigzan z wnioskodawcami/poszczegdlnymi projektami, ktory prowadzony bedzie przez LGD (w celu
zapewnienia bezstronnej i rzetelnej oceny). Cztonkowie Rady, dokonujacy oceny danego projektu, sprawdzaja go pod
katem zgodnosci z LSR oraz kryteriami wyboru stosowanymi przez LGD w danym przedsigwzigciu. Liczba punktow
podawana jest z doktadnoscia dwoch miejsc po przecinku, z zachowaniem matematycznych zasad zaokraglen.

W przypadku uzyskania jednakowej ilosci punktow przez dwie lub wigcej operacji ich kolejnos$¢ na liscie operacji

zostanie ustalona poprzez:

e porownanie ilosci punktow uzyskanych przez poszczegdlne operacje w pierwszym kryterium rozstrzygajacym
(wskazanym na liscie kryteriow dla danego przedsiewzigcia) — operacja, ktora uzyskata wigcej punktow w ramach
danego kryterium otrzyma wyzsze miejsce na liScie operacji; jesli ilo§¢ zdobytych punktow w ramach pierwszego
kryterium rozstrzygajacego bedzie réwna LGD przeprowadzi analiz¢ w ramach drugiego kryterium
rozstrzygajacego (wskazanego na liscie kryteriow dla danego przedsigwzigcia )

e jezeli ustalenie kolejnosci operacji w oparciu o kryteria rozstrzygajace nie byto mozliwe (dwie lub wigcej operacji
uzyskaty identyczny wynik w dwodch kryteriach rozstrzygajacych) to o kolejnosci na liscie operacji decyduje
wczesniejsza data 1 godzina ztozenia wniosku (wniosek ma nadany wcze$niejszy numer).

Nad prawidlowos$cig przebiegu procesu oceny i wyboru, poprawno$cig dokumentacji i zgodno$cig formalng czuwac

bedzie Przewodniczacy Rady (lub jego zastgpca), wspierany w tych czynno$ciach przez pracownikéw biura LGD.
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W przypadku wystapienia skrajnych ocen cztonkéw Rady w ramach kryteriow wyboru Przewodniczacy (lub jego
zastgpca) zwroci uwage na ten fakt odpowiednim czlonkom Rady i poprosi o ponowng weryfikacje poprawnosci
przyznania punktow. Jesli ktoryS z czlonkdéw podtrzyma swojg decyzje, powodujacg rozbieznos¢ w punktacii,
konieczne bedzie zataczenie do karty oceny jego pisemnego uzasadnienia podjetej decyzji.

W trakcie procesu oceny Rada LGD dokonuje ustalenia kwoty wsparcia w sposob szczegdtowo okreslonych
w stosowanych procedurach.

Decyzja dotyczaca wyboru operacji i grantow podejmowana jest przez wszystkich cztonkéw Rady. Nalezy podkresli¢,
ze w trakcie podejmowania uchwaly cztonkowie Rady, ktorym nie powierzono oceny poszczegdlnych wnioskow nie
moga zmieni¢ ich oceny. W ten sposob zapewniona jest zasada, ze wnioski oceniane sg przez osoby bezstronne, ktore
reprezentujg rozne sektory i grupy interesow, przy jednoczesnym usprawnieniu catego procesu wyboru.

Informacja o wynikach oceny przekazywana jest wnioskodawcom w zakresie i terminie okreslonym w przepisach
prawa krajowego. Nastgpnie procedury wyboru i oceny operacji oraz grantow zakltadaja prawo wnioskodawcy do
wniesienia odpowiednio protestu i odwotania od podjetej decyzji. Ich rozpatrzenie odbywa si¢ w terminach
okreslonych w procedurach i przepisach prawa. Po rozpatrzeniu odwotan w procedurze wyboru grantdw dokumentacja
z catosci wyboru jest przekazywana do SW. Po otrzymaniu pozytywnej opinii z SW LGD zaprasza podmioty
wybrane do powierzenia grantu do podpisania stosownej umowy. W przypadku konkursu dotyczacego naboru operacji
dokumentacja konkursowa przekazywana jest do samorzadu wojewodztwa celem dalszej weryfikacji i podpisania
umowy bezposrednio z wnioskodawcami.

Podmiotom realizujacym zadnia wynikajace z projektu grantowego $wiadczone sa nieodptatne ustugi doradcze
i szkoleniowe dotyczace prawidtowego realizowania i rozliczania grantu. Procedura grantowa zaktada, ze kazdy
realizowany grant podlega¢ bedzie kontroli monitorujacej. Zaktada ona réwniez przeprowadzanie doraznych kontroli
u grantobiorcow, wobec ktorych zachodzi uzasadnione podejrzenie o wykorzystaniu grantow niezgodnie
z przeznaczeniem.

Platno$ci wynikajace z umow o powierzeniu grantdéw wyptacane moga by¢ w ratach, jako zaliczka, po podpisaniu
umowy i na zakonczenie realizacji grantu, pod warunkiem zatwierdzenia sprawozdania z realizacji powierzonego
grantu oraz otrzymania przez LGD $rodkow pienieznych na wdrazanego projektu grantowego.

W przypadku konkurséw dotyczacych naboru operacji procedura konczy si¢ z przekazaniem dokumentacji
konkursowej do samorzadu wojewoddztwa, niemniej jednak podmioty realizujgcy operacje mogg liczy¢ na nieodptatne
wsparcie doradcze zwigzane z prawidlowym ich wdrazaniem oraz rozliczeniem.

Protokoly z posiedzen Rady Programowej publikowane sa na stronie Internetowej LGD oraz udostgpniane w jego
siedzibie przy jednoczesnym zachowaniu zasadny ograniczenia dostgpu do danych podlegajacych ochronie ze
wzgledu na zawarte dane osobowe lub informacje objete tajemnica.

Sposdb ustanawiania i zmiany kryteriéw wyboru

Kryteria wyboru operacji byly wypracowywane podczas catego procesu tworzenia LSR. Propozycje poszczegolnych
kryteriow byly konsultowane podczas pracy grupy roboczej a takze zostaly umieszczone na stronie www w celu
konsultacji ze spotecznos$cig lokalng. Ostatecznie zespdl zaangazowany w prace nad LSR wypracowat kryteria
odnoszace si¢ do poszczegolnych przedsigwzigé. Kryteria przyjete przez grupe zostaty precyzyjnie okreslone, tak, aby
sposéb przyznawania punktow nie budzit zadnych watpliwosci. LGD umiescita w opisie kryteriow szczegdlowe
definicje, zakresy i sposoby punktacji. Jednocze$nie bezposrednio wynikajg one z przeprowadzonej diagnozy obszaru,
analizy SWOT, przyjetych celow oraz zaktadanych wskaznikow realizacji strategii. Kryteria wyboru pozwola LGD
wyselekcjonowac operacje, ktore odpowiadajg na najwazniejsze problemy obszaru i zapewniajg najlepszy sposob ich
rozwigzania. Wérdd stosowanych kryteriow wyboru znalazly si¢ takie, ktorych stosowanie wynika z przepisow
zwigzanych z PROW 2014-2020, sa rekomendowane w Programie lub wynikaja z dotychczasowych dobrych praktyk
w tym zakresie. LGD planuje premiowa¢ m.in. operacje generujace jak najwigcej miejsc pracy, projekty skierowane
w kierunku rozwoju i promocji turystyki, wsparcie grup de faworyzowanych, a w przypadku operacji z zakresu
infrastruktury — projekty realizowane w miejscowosciach do 5 tysiecy mieszkancow. Dodatkowo LGD przewidziata
kryteria odnoszace si¢ bezposrednio do wskaznikoéw produktu i rezultatu

Z wnioskiem o zmiane kryteriow wyboru wraz z uzasadnieniem moga wystgpié: cztonkowie Rady, Zarzadu lub
wystepujacych tacznie w formie pisemnej 15 cztonkow LGD. Propozycje nowych kryteriow wyboru publikowane sg
na stronie Internetowej w celu przeprowadzenia konsultacji spotecznych. Uwzgledniajac konsultacje Zarzad we
wspoltpracy z przedstawicielami Rady przygotuje propozycj¢ nowych kryteridw i przedstawi na najblizszym Walnym
Zebraniu do akceptacji. Nastepnie biuro LGD przygotowuje karty oceny z nowymi kryteriami i przekaze do akceptacji
SW. Zmienione kryteria beda obowigzywac od dnia akceptacji SW i zostang wprowadzone do aplikacji.

Kryteria wyboru grantéw i operacji sg rézne dla poszczegdlnych przedsiewzigé. W ponizszej tabeli wskazano kryteria

przypisane do przedsiewzigcia wraz z podaniem zdiagnozowanego problemu i uzasadnieniem.
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Tabela 17. Opis kryteriow

Nazwa Przedsie Zdiagnozowany problem Uzasadnienie
kryterium wziecie
Operacja 111 Staba infrastruktura i zagospodarowanie W ramach kryterium preferowane bgda inwestycje, ktore przyczyniaja si¢ do uatrakcyjnienia
przyczyniajace | 1.1.2 szlakow, miegjsc atrakcyjnych turystycznie i oferty turystycznej oraz zwigkszenia ruchu turystycznego. Jest to rodzaj inwestycji najwyzej
si¢ do rozwoju | 1.1.4 rekreacyjnie premiowany z uwagi niewystarczajacg i10s¢ tej infrastruktury i jej niezadawalajacy stan.
infrastruktury Niedostateczne zagospodarowanie Ponadto bgda preferowane inwestycje rekreacyjne i kulturowe stuzgce mieszkancom do
obszaru LGD przestrzeni publicznej w stosunku do potrzeb | rozwoju spotecznego. Dziatania na rzecz ochrony i zachowania zabytkéw, ktore sg
Kwiat Lnu lokalnych Szczegodlnie wazne na naszym obszarze. Wskazujg wyjatkowos¢ miejsca i przyciagaja
Zty stan wielu zabytkow, starej zabudowy, turystow. Kryterium odnosi si¢ bezposrednio do osiggniecia wskaznika: liczba
zaniedbane parki wiejskie zagospodarowania miejsc przestrzeni publicznej oraz liczba 0sdb uzytkujacych miejsca
przestrzeni publicznej
Operacja 111 Staba infrastruktura i zagospodarowanie W ramach kryterium preferowana bedzie mata infrastruktura, shuzaca turystom. np. sa
przyczynia sie¢ | 1.1.2 szlakow, miejsc atrakcyjnych turystycznie i zlokalizowane na szlaku turystycznym i maja charakter otwarty , a kazdy potencjalny turysta
bezposrednio 1,13 rekreacyjnie moze z nich skorzystac. Jest to rodzaj inwestycji najwyzej premiowany z uwagi na
do zwigkszenia | 1.1.4 Niedostateczne zagospodarowanie niedostateczng ilo$¢ matej infrastruktury turystycznej i jej niezadawalajgcy stan. Kryterium
atrakcyjnosci 121 przestrzeni publicznej w stosunku do potrzeb | odnosi si¢ bezposrednio do osiggni¢cia wskaznikow: liczba utworzonych lub
turystycznej lokalnych zmodernizowanych tras turystycznych, liczba utworzonych, przebudowanych obiektow
obszaru LGD Koniecznos¢ rewitalizacji szlakow i matej infrastruktury turystycznej, liczba osob uzytkujacych utworzone lub zmodernizowane trasy
Kwiat Lnu infrastruktury turystycznej ze wzgledu na ich | turystyczne, liczba uzytkownikow utworzonej, przebudowanej infrastruktury turystycznej
zuzycie
Oparcie 111 7ty stan wielu zabytkow, starej zabudowy, W ramach kryterium preferowane bgdzie wykorzystanie lokalnych wartosci i zasobow
operacji na 1.1.2 zaniedbane parki wiejskie, Odchodzenie od przyrodniczych, kulturowych lub historycznych. Jest to kryterium dla projektow grantowych,
lokalnych 1.1.3 wielokulturowych tradycji gdzie bedzie najwicksze zaangazowanie mieszkancoOw w dziatania. To kryterium przyczyni
wartos$ciach i 114 Niski poziom §wiadomosci ekologicznej w si¢ do zwickszenia wiedzy i wykorzystania zdiagnozowanego potencjatu, bogatych
zasobach 121 zakresie przyrody, ochrony $rodowiska i waloréw, lokalnych zasobow i tradycji. Kryterium odnosi si¢ bezposrednio do: Liczba oséb

negatywnych zjawisk klimatycznych
Niewystarczajgca aktywno$¢ spoteczna
mieszkancow

korzystajacych z obiektow zabytkowych poddanych remontom, konserwacji, rewitalizacji
Liczba o0s6b odwiedzajacych miejsca prezentacji produktow lokalnych i dziedzictwa
historycznego, Liczba mieszkancdéw miejscowosci, ktorzy skorzystali z miejsc odtwarzania i
rewitalizacji krajobrazu kulturowego wsi, Liczba obiektow zabytkowych poddanych
remontom, konserwacji, rewitalizacji, liczba miejsc prezentacji produktéw lokalnych i
dziedzictwa historycznego, Liczba miejsc odtwarzania i rewitalizacji krajobrazu kulturowego
WSI.
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Adekwatnosé 111 Niski poziom zaangazowania mieszkancow W ramach kryterium preferowane b¢dg zadania infrastrukturalne, ktore realizowane w

infrastruktury 112 w decyzje w gminach i sotectwach ramach grantéw, s3aujete w dokumentach strategicznych gminy lub sotectwa. Preferencja

do potrzeb 114 dotyczy rowniez infrastruktury, ktorej zadania byto poddane konsultacjom spolecznych oraz

spotecznych i 121 zaangazuja partnerow z réznych sektoréw i woluntariuszy ze spotecznos$ci lokalne;j. Jest to

planow kryterium do projektow grantowych i pozwala wybrac najlepsze pomysty, ktore
zaakceptowali mieszkancy.

Adekwatnos¢ 1.1.3 Staba promocja turystyczna regionu, W tym miejscu preferowane beda dziatania zwigzane z promocja obszaru, ktore sg zapisane

dziatania do produktéw i ustug lokalnych w dokumentach lokalnych jako szczegolnie istotne dla rozwoju turystyki. Spetienie tego

potrzeb Stabe wyeksponowanie i oznakowanie kryterium odnosic si¢ bedzie do wskaznikow: Liczba 0s6b poinformowanych o atrakcjach

promocji atrakcji turystycznych, przyrodniczych, turystycznych, liczba wyeksponowanych atrakcji /obiektow turystycznych, liczba rodzajow

obszaru kulturowych promocji

Rozszerzenie 111 Niski poziom zaangazowania mieszkancow W ramach kryterium preferowane bgdg dziatania dodatkowe ,,mi¢kkie”, ktore beda

inwestycyjnego | 1.1.2 w decyzje w gminach i sotectwach realizowane przy dziataniach infrastrukturalnych. Dziatania ,,migkkie” to dziatania

charakteru 114 nieinwestycyjne, obejmujace dodatkowe wydarzenia lub dziatania o charakterze

operacjioinne | 1.2.1 Niewystarczajaca aktywno$¢ spoteczna integrujacym spotecznos¢ lokalng np.; spotecznym, kulturalnym, sportowym, itp.

dziatania mieszkancow zorganizowane dodatkowo w ramach operacji realizujacej infrastrukture Jest to kryterium do
projektéw grantowych i pozwala wybrac najlepsze pomysty, ktore pokazuja zaangazowanie
mieszkancow.

Udziat w 111 Niedostateczna oferta zaje¢ dla dzieci, W ramach kryterium preferowane bgdg dziatania w ramach grantdéw , ktore angazuja osoby

operacji 0sob 112 mlodziezy i seniordéw w nowopowstajgcych zagrozone wykluczeniem spolecznym tj. senioréw, dzieci i mtodziez. kryterium odnosi si¢

zagrozonych 114 miejscach aktywnosci spotecznej (np. do osiagniecia wskaznikow: Liczba przeprowadzonych warsztatéw, Liczba

wykluczeniem | 1.2.1 swietlice itp.) akcji/kampanii/wydarzen/szkolen w zakresie edukacji przyrodniczej i klimatycznej, Liczba

spotecznym 0s0b uczestniczacych w warsztatach, Liczba osob biorgcych udziat w akcjach/kampaniach/
wydarzeniach

Siedziba 111 Niewystarczajaca aktywno$¢ spoteczna Kryterium preferuje wnioskodawce, ktory ma swojg siedzibg na obszarze miejscowosci lub

Whioskodawcy | 1.1.2 mieszkancow gminy, ktorej dotyczy lokalizacja operacji. Najwyzej ocenia si¢ organizacj¢ z miejscowosci,

114 co wspiera budowanie kapitatu spotecznego oraz wigczenie spoteczne lokalnych organizacji
121 i motywuje do zakladania matych organizacji na wsiach. Realizacja w ramach grantow.

Liczba 111 Zapis wynika z obowigzku w Programie Kryterium preferuje operacje realizowana w zakresie infrastruktury turystycznej,

mieszkancow 112 PROW. rekreacyjnej lub kulturowej na terenie miejscowosci zamieszkatych przez mniej niz 5 tys.

miejscowosci, | 1.1.4 mieszkancow - obowigzkowe w PROW.

w ktorej 121

realizowana jest | 1.1.3

operacja
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Zakres 131 Niewystarczajgco rozwinigta baza Kryterium stosowane przy zaktadaniu i rozwijaniu dziatalno$ci promuje zakres uruchamiane;j
uruchamianej/ | 1.3.2 noclegowo-gastronomiczna dziatalnosci, ktéry przyczynia si¢ do rozwoju gospodarczego w kierunkach wskazanych jako
rozwijanej wazne w LSR dla obszaru LGD. Za wazne dla dalszego rozwoju obszaru LGD w
dziatalnosci Nizszy poziom przedsigbiorczosci w dokumencie strategicznym jakim jest LSR na lata 2014-2020 uznano turystyke¢ oraz
przyczynia sig¢ poréwnaniu ze wskaznikami wojewodzkimi. | zmniejszenie bezrobocia zatem pogrupowano rodzaje dziatalnos$ci na nastgpujace zakresy:
do rozwoju
gospodarczego Bariery mentalne przed podejmowaniem 1. Ustugi zwigzane z obstugg ruchu turystycznego
w kierunkach dziatalno$ci przez osoby bezrobotne 2. Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem, gastronomig
wskazanych w . . 3. Dziatalnos¢ oparta na produktach lokalnych
LSR Trudne warunki przyrodniczo - glebowe dla 4 Ushuei ski d .y
. . gi skierowane do senioréw
rolnictwa
o ) Kryterium odnosi si¢ do wskaznikéw: Liczba nowych lub rozwinigtych firm

Staba komunikacja lokalna /publiczna,

pomigdzy miejscowos§ciami w gminach i

regionie

Niedostateczna ilo$¢ miejsc pracy na

lokalnym rynku
Status 131 Wyzszy stopien bezrobocia w porownaniu do | Kryterium stosowane przy wyborze operacji dotyczacej uruchomienia dziatalnosci.
whnioskodawcy sredniej wojewodzkiej Kryterium preferuje osoby z grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy,
na rynku pracy Migracja 0s6b w poszukiwaniu lepszych okreslonych w LSR jako: osoby bezrobotne i dodatkowo: bezrobotne dtugotrwale;

warunkow zycia bezrobotne do 35rz; bezrobotne zamieszkate na wsi. Weryfikacja kryterium przeprowadzana

bedzie na podstawie zaswiadczenia z PUP. Kryterium odnosi si¢ bezposrednio do
osiagnigcia wskaznika: liczba nowoutworzonych firm przez osoby defowaryzowane

Wkiad wiasny | 1.3.2 Zapis wynika z preferencji w dokumentach Kryterium stosowane przy wyborze operacji dotyczacej rozwijania dziatalnosci.
whnioskodawcy programowych. W ramach kryterium preferowane bgdg operacje, w ktorych wktad wiasny wnioskodawcy
przekracza przekracza intensywnos$¢ pomocy programu dla okreslonego wnioskodawcy. Kryterium
intensywnos¢ odnosi si¢ do wskaznika: liczba rozwinigtych przedsigbiorstw, liczba utworzonych miejsc
pomocy pracy
programu dla
okreslonego
whnioskodawcy
Doswiadczenie | 1.3.1 Nizszy poziom przedsigbiorczosci w Kryterium stosowane przy wyborze operacji dotyczacej podejmowania dziatalno$ci. W

whnioskodawcy

poréwnaniu ze wskaznikami wojewodzkimi.

ramach kryterium preferowane bedg operacje, ktorych wnioskodawca przedstawit
dokumenty potwierdzajace wiedze¢ i/lub do§wiadczenie w zakresie uruchamianej
dziatalnosci. Kryterium uprawdopodobni zmniejszenie ryzyka wyboru operacji
nieprzemyslanych przez wnioskodawce oraz szanse utrzymania si¢ na rynku. Kryterium
odnosi sie do wskaznika: liczba nowo utworzonych firm.
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Utworzenie
nowych miejsc

1.3.2

Niedostateczna ilo$¢ miejsc pracy na
lokalnym rynku

Kryterium stosowane do podejmowania i rozwijania dziatalnosci. W ramach kryterium
preferowane jest utworzenie wigcej miejsc pracy niz obowigzuje w programie. Premiowac

pracy 131 bedzie tych przedsigbiorcow, ktorzy zatrudniajgc pracownikow zmniejszaja bezrobocie.
Wyzszy stopien bezrobocia w porownaniu do | Kryterium odnosi si¢ do wskaznikéw: liczba utworzonych miejsc pracy.
sredniej wojewodzkiej
Niski dochdd podatkowy gmin w stosunku do
$redniej wojewodzkiej
Zastosowanie 111 Niski poziom $wiadomosci ekologicznej w Kryterium preferuje wszystkie operacje, ktore przewidujg rozwigzania sprzyjajace ochronie
rozwiazan 112 zakresie przyrody, ochrony srodowiska i srodowiska i przeciwdziataniu zmianom klimaty jako wazne dla obszaru i w pojeciu
sprzyjajacych 113 negatywnych zjawisk klimatycznych globalnym. Wybrane ze wzgledu na silny zwigzek potencjatu turystycznego obszaru i
ochronie 1.1.4 kierunkoéw dziatan w LSR z lokalnymi walorami przyrodniczymi i zasobami naturalnymi.
srodowiska lub | 1.2.1 Niski stopien wykorzystania odnawialnych Konieczne jest zrOwnowazone wykorzystanie zasobow oraz podniesienie poziomu
przeciwdziatani | 1.3.1 zrodet energii swiadomosci ekologicznej mieszkancow, niezaleznie od obszaru dziatan i sektora. Kryterium
e zmianom 13.2 stosowane we wszystkich operacjach.
klimatu
Innowacyjnos¢ | 1.3.2 Zapis wynika z preferencji w dokumentach Kryterium stosowane przy zaktadaniu i rozwijaniu dziatalnosci preferuje dziatania
operacji 131 programowych. innowacyjne rozumiane jako: wdrozenie nowego na danym obszarze lub znaczaco
udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania
lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych,
kulturowych czy spotecznych na obszarze LGD lub jego czesci.
Wielkosé 1.1.3 Staba promocja turystyczna regionu, Kryterium preferuje operacje o szerszym oddzialywaniu. Zadania powinny by¢ realizowane
ob;zaru produktow i ustug lokalnych nie tylko na poziomie jednej gminy. Spetnienie tego kryterium odnosi¢ si¢ bedzie do
obj qtego wskaznikow: Liczba 0s6b poinformowanych o atrakcjach turystycznych, liczba
promocja wyeksponowanych atrakcji /obiektow turystycznych, liczba rodzajéw promocji.
Partnerstwo 1.1.3 Staba wspoétpraca podmiotow turystycznych | Kryterium stosowane w zakresie operacji zwigzanych w promocjg obszaru. Przy ocenie
przy re_a_ll izacji bedzie brana pod uwage wspotpraca podmiotow zajmujacych si¢ branza turystyczna.
operact Spehienie tego kryterium odnosi¢ si¢ bedzie do wskaznikow: Liczba 0sob
poinformowanych o atrakcjach turystycznych, liczba wyeksponowanych atrakeji /obiektow
turystycznych, liczba rodzajow promocji.
Promowanie 111 Zapis wynika z potrzeby szerszej promocji Kryterium zastosowane do wszystkich operacji. W ramach kryterium preferowane beda
operacji 1.1.21.1.4 | Programu i LGD niz w okresie PROW 2007- | operacje zaktadaja dziatania promujace projekt i jego efekty wraz z promocjag LGD (min.
121 2013. Co wynika z do$wiadczenia LGD. logo LGD) z wykorzystaniem roznorodnych narzedzi np. strony www danej organizacji,
113 gminy, facebook, prasa, portale internetowe itd.
13.1 Kryterium pozwoli na zwigkszenie intensywnos$ci informacji o Programie i jego efektach
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1.3.2

wsrod mieszkancow.

Udziat w 1.1.11.1.2 | Koniecznos¢ bardzo $cistej wspotpracy W ramach wszystkich dziatan preferowane bgda operacje, ktorych wnioskodawca skorzystat
spotkaniach 1.1.41.2.1 | beneficjenta z LGD, aby sktadane wnioski ze szkolen, konsultacji prowadzonych przez biuro LGD. Pozwoli to na wzmocnienie
konsultacyjnyc | 1.1.3 byly najwyzszej jakosci. efektywnosci dziatan szkoleniowych i doradczych LGD, poprawg jakosci wnioskow
hidoradczych. | 1.3.1 Bariery mentalne przed podejmowaniem sktadanych do LGD, poprawa jakosci dziatan realizowanych na obszarze, wsparcie procesu
1.3.2 dziatalno$ci przez osoby bezrobotne integracji roznych podmiotow w trakcie szkolen i doradztwa — warsztaty zyskaja charakter
spotkan sieciujacych.
Jakosé i 1.1.1; Prawidtowy i kompletny wniosek skraca czas | W ramach wszystkich operacji preferowane beda wnioski kompletne, spojne, racjonalne.
kompletno$é¢ 1.1.2; rozpatrzenia wniosku do podpisania umowy. | Pozwoli to na zmotywowanie wnioskodawceg do ztozenia wniosku dobrze przygotowanego i
wniosku. 1.1.4; kompletnego. Pozwoli rowniez na zminimalizowanie ryzyka rezygnacji z realizacji operacji z
121 uwagi na dokonanie duzej ilosci poprawek w krotkim czasie.
1.1.3;
131
1.3.2
Stopien 111, Kryterium wazne z uwagi na potrzebe Kryterium zastosowane do wszystkich operacji. W ramach operacji preferowane beda
przyczyniania 1.1.2 osiggania wyznaczonych celow i wskaznikow | operacje, ktore przyczyniaja sie do osiagniecia celow i wplywaja na osiagnigcie wskaznikow
si¢ do 1.1.3; przy realizacji LSR. produktu i rezultatu.
osiagnigcia 1.1.4;
celow oraz 121
wskaznikow 131
produktu i 132
rezultatu
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Innowacyjno$é w kryteriach wyboru

Operacje innowacyjne beda premiowane w ramach wyboru operacji na przedsigwzigcia 1.3.1 Wspieranie tworzenia
nowych podmiotow gospodarczych w tym przez osoby z grupy defaworyzowanej okreSlonej w LSR i1 1.3.2
Rozwijanie podmiotow gospodarczych w kluczowych branzach dla regionu. W kryteriach wyboru tych operacji
zostata okreslona nastepujaca definicja innowacyjnosci: Przez innowacyjno$¢ rozumie si¢: wdrozenie nowego na
danym obszarze lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu
wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobéw $rodowiskowych, przyrodniczych, historycznych,
kulturowych czy spotecznych na obszarze LGD lub jego czeséci. Kryterium bedzie weryfikowane na podstawie
zapisow w dokumentach aplikacyjnych, popartych zalaczonymi dokumentami i materiatami poswiadczajacymi, ze
zastosowane rozwiagzania majg taki charakter.

Projekty grantowe

W Rozdziale V Cele i wskazniki wskazano przedsiewzigcia wdrazane z wykorzystaniem grantow.

Minimalna kwota przyznanego grantu nie moze by¢ mniejsza od kwoty okreslonej w obowigzujacych przepisach
prawa. Maksymalna kwota przyznanego grantu nie moze by¢ wigksza od kwoty okre§lonej w obowiazujacych
przepisach prawa.

W celu realizacji wskaznikdbw LSR zaklada, ze maksymalna kwota pojedynczego grantu nie bedzie wyzsza niz
30.000 zt.

Grantobiorca moze wnie$¢ wktad wlasny finansowy i niefinansowy w postaci wktadu rzeczowego i pracy wilasnej wg.
obowiazujacych przepiséw i stawek w Programie.

Ponadto wysoko premiowane beda operacji, ktore odpowiadaja na potrzeby spoteczne, i angazuja spotecznos¢ lokalng
na rzecz dobra wspolnego.

Operacje wlasne

LGD Kwiat Lnu nie przewidziata w ramach budzetu realizacj¢ projektow wiasnych. Niemniej jednak w sytuacji, kiedy
w ramach oglaszanych naboréw nie begdzie zainteresowania realizacja dziatan wskazanych w LSR, a waznych dla
osiggnigcia celow to wtedy LGD wdrozy procedurg projektow wilasnych. Procedura zostata opracowana, aby moc
takie projekty zrealizowac.

Wysoko$¢ wsparcia

Intensywno$¢ pomocy: W przypadku operacji w ramach przedsiewzigcia 1.3.1 Wspieranie tworzenia nowych
podmiotow gospodarczych w tym przez osoby z grupy defaworyzowanej okreslonej w LSR polegajacego na
podejmowaniu dziatalno$ci gospodarczej LGD ustalila wysokos¢ pomocy na poziomie 75.000 zt. bez udzialu wktadu
wlasnego. Decyzja ta jest podyktowana trudng sytuacjg spoteczno-gospodarczg obszaru, problemami w pozyskaniu
innych §rodkéw finansowych dla oséb uruchamiajacych wilasne firmy i duzymi kosztami, ktore musza ponie$¢ osoby
rozpoczynajace dziatalno$¢ gospodarcza. Do ustalenia wysokosci tej kwoty LGD wykorzystata dane historyczne,
informacje pozyskane od lokalnych przedsigbiorcow, osoby zainteresowane podjgciem dziatalnosci i informacje od
lokalnych stuzb zatrudnienia. Intensywno$¢ pomocy w przypadku pozostatych dziatan zostata okre§lona przez LGD na
poziomie:

- 70% kosztow kwalifikowanych w przypadku operacji w zakresie przedsigwzigcia 1.3.2 Rozwijanie podmiotow
gospodarczych w kluczowych branzach dla regionu. Kazdorazowo na etapie wyboru operacji LGD premiowa¢ bedzie
jednak operacje, w ramach ktorych wnioskodawca przewidziat wniesienie wktadu wlasnego wyzszego niz wymagany.
- 63,63% kosztow kwalifikowanych w przypadku operacji realizowanych przez jednostki sektora finanséw
publicznych,

- 100% kosztow kwalifikowanych w przypadku pozostatych typow operacji 1 wnioskodawcow.

Rozdzial VII Plan dzialania

Przedstawiony ponizej plan dziatania opiera si¢ na nastgpujacych zatozeniach:

e przyjete kwoty budzetu, w kolumnach ,Planowane wsparcie w PLN”, uwzgledniaja rok opublikowania
informacji o prowadzonym naborze, konkursie, a projektow wspolpracy 1 grantowych rok zlozenia wniosku
0 przyznanie pomocy,

e przyjete wartoSci wskaznikow, w kolumnach ,,Wartos¢ z jednostka miary” oraz ,.% realizacji wskaznika
narastajaco”, uwzgledniaja rok, w ktorym potencjalny beneficjent, grantobiorca otrzyma refundacje poniesionych
kosztow. Z uwagi dwuletni okres realizacji operacji oraz na doswiadczenia z wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju na lata 2007-2013, a w szczegdlnosci opdznienia na etapie sprawdzania pod wzglgdem formalnym
wnioskOw o przyznanie pomocy, jak réwniez wnioskow o ptatnos¢, zalozono, ze od opublikowania informacji
0 prowadzonym naborze, konkursie do refundacji poniesionych kosztéw w szczegdlnych przypadkach moga
ming¢ trzy lata. Stad przyjeto, ze cze$¢ wskaznikow dla konkursow oglaszanych w latach 2016-2018 zostanie
osiggnigta w okresie 2019-2021;

50



e przyjete wartosci wskaznikow dla projektow wspolpracy i grantowych uwzgledniajag ww. zalozenie, jak rowniez
w przypadku projektow wspotpracy fakt odmiennosci procedur zwigzanych z ich wyborem w innych krajach
europejskich, co moze op6zni¢ podpisanie umowy, jak rowniez refundacj¢ kosztow przedstawionych w ostatnim

wniosku o platnosc

e Biezacy monitoring realizacji wskaznikow bedzie odbywat si¢ zgodnie z zapisami w rozdziale XI monitoring

i ewaluacja

Rozdzial VIII Budzet LSR

Ogolna charakterystyka budzetu w tym wskazanie funduszy EFSI stanowiacych zrodlo finansowania LSR w

latach 2014-2020

Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2014-2020 bedzie finansowana w catosci z Europejskiego Funduszu Rolnego na

rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Tabela 18. Budzet LSR

Zakres wsparcia PROW Razem EFSI
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013) 8 000 000,00 8 000 000,00
Wspélpraca (art. 35 ust.1 lit. c rozporzadzenia nr 1303/2013 160 000,00 160 000,00
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr 1303/2013) 1730 000,00 1 730 000,00
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013) 120 000,00 120 000,00
Razem 10 010 000,00 10 010 000,00

Tabela 19. Plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-20120

Widad Budset Wldac}( wi_asny be;fia,cy \fvldadem
EERROW pafistwa rajowy_ch srodkow RAZEM
publicznych
Beneficjenci inni niz jednostki | 4 021 416,00 | 2 298 584,00 6 320 000,00
sektora finansow publicznych -
Beneficjenci bedacy 1 068 984,00 >< 611 016,00 1 680 000,00
jednostkami sektora finansow
publicznych
Razem 5090 400,00 | 2298 584,00 611 016,00 8 000 000,00
Tabela 20 . Budzet powigzany z celami
CEL gtowny Cele szczegotowe Przedsiewziecia Budzet
Zréwnowazony 1.1. Region z zadbana 1.1.1. Zagospodarowanie przestrzeni 1870 000,00
rozwoj spoteczno | przestrzenia publiczng i publicznej na potrzeby rekreacyjne i
— gospodarczy srodowiskiem, atrakcyjny kulturowe
oparty na turystycznie 1.1.2. Rozw¢j infrastruktury turystycznej 980 000,00
wykorzystaniu 1.1.3 Dzialania promujgce region, marke 310 000,00
zasobOw obszaru z regionu oraz produkty lokalne i turystyczne
poszanowaniem 1.1.4 Zachowanie dziedzictwa kulturowego 700 000,00
srodowiska i i przyrodniczego
prz_eciwdzialaniu 1.2 Aktywna, zintegrowana i | 1.2.1. Dzialania rozwijajace potencjat 300 000,00
Zmianom $wiadoma ekologicznie spotecznosci lokalnych i organizacji oraz
klimatycznym spoteczno$é lokalna edukacja przyrodnicza i klimatyczna
Lokalnej Grupy 1.2.2.Funkcjonowanie LGD oraz wlgczenie 1 850 000,00
Dziatania Kwiat mieszkancéw we wdrazanie LSR
Lnudo 2022 (23) |13 Aktywne, innowacyjne 1.3.1 Wspieranie tworzenia nowych 1 800 000,00
r. podmioty gospodarcze podmiotow gospodarczych w tym przez
tworzace miejsca pracy, osoby z grupy defaworyzowanej okreslone;j
dbajace o ochrong srodowiska | w LSR
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i tagodzenie zmian 1.3.2 Rozwijanie podmiotéw gospodarczych 2 200 000,00
klimatycznych w kluczowych branzach dla regionu

Razem | 10 010 000,00

Zrédlo: opracowanie wlasne LGD

Przeprowadzone z udziatem spotecznosci lokalnej konsultacje z wykorzystaniem roznych metod partycypacji oraz na
podstawie fiszek projektowych, przesylanych propozycji pomystéw, wielu indywidualnych rozméw z mieszkancami
i organizacjami pozarzadowymi Wypracowano kierunek, w jakim powinien si¢ rozwija¢ obszar LGD Kwiat Lnu.
Okreslono cel ogdlny ,,Zrownowazony rozwdj spoteczno—gospodarczy oparty na wykorzystaniu zasobow obszaru
Z poszanowaniem $rodowiska i przeciwdziataniu zmianom klimatycznym Lokalnej Grupy Dziatania Kwiat Lnu do
2022 (23) r.”, oraz trzy cele szczegdtowe:1.1 Region z zadbang przestrzenia publiczna i $§rodowiskiem, atrakcyjny
turystycznie; 1.2. Aktywna, zintegrowana i $wiadoma ekologicznie spoteczno$¢ lokalna oraz 1.3 Aktywne,
innowacyjne podmioty gospodarcze tworzace miejsca pracy, dbajace o ochrong srodowiska i tagodzenie zmian
klimatycznych. Catkowity budzet na realizacjg¢ LSR to 8 000 000zl. Do kazdego celu przypisano przedsigwziecia.
Szczegdlowy podziat srodkoéw z podziatem na cele i przypisane do nich przedsiewzigcia zostat umieszczony w tabeli
powyzej.

Przedsiewziecie 1.1.1 - w ramach $rodkéw wskazanych w powyzszej tabeli oglosimy konkurs otwarty w 2016r. na
zagospodarowanie przestrzeni publicznej (centra wsi, miejSca integracji i spotkan, place zabaw, silownie, boiska
wielofunkcyjne, parki linowe, wioski tematyczne itp.) na kwote 1 570 000,00 zt, gdzie gtdéwnymi wnioskodawcami
beda gminy. Efekt to 18 zagospodarowanych miejsc przestrzeni publicznej. Ponadto w ramach realizacji tego
przedsiewzigcia oglosimy nabor wnioskow w ramach konkursu grantowego na kwotg 300 000,00 zt. w 2018/2019 r.
Zaplanowano realizacj¢ 10 zadan zwigzanych z przestrzeniag publiczng w ramach grantow.

Przedsiewzigcie 1.1.2 w ramach $rodkow (wskazanych w powyzszej tabeli) oglosimy konkurs otwarty w 2016r. na
rozw0j infrastruktury turystycznej na kwote 680 000,00 zt, gdzie gldéwnymi wnioskodawcami bedg gminy. W planie
dziatania wskazano 6 obiektow infrastruktury turystycznej. Ponadto na realizacj¢ tego przedsigwzigcia (tworzenie lub
modernizacja tras turystycznych (pieszych, konnych, rowerowych, edukacyjnych, narciarskich, historycznych,
kajakowych, itp.; budowa lub przebudowa obiektow o charakterze —turystycznym w tym mata infrastruktura
turystyczna np. wiaty, lawki, miejsca postoju, miejsca widokowe, toalety ekologiczne itp. oraz ich monitoring, mata
infrastruktura miejsc edukacji przyrodniczej /np. Sciezek przyrodniczych/ oraz przygotowanie obiektow do pelnienia
takich funkcji itp.) oglosimy konkurs grantowy na kwotg 300 000,00 zt., w 2018/2019r. Zaplanowano realizacje 10
zadan zwigzanych infrastrukturg i trasami turystycznymi.

Przedsiewziecie 1.1.3 w ramach $rodkéw (wskazanych w powyzszej tabeli) ogltosimy konkurs otwarty w 2018/2019r.
na szeroko rozumiane dziatania promocyjne (promowanie i wyeksponowanie atrakcji turystycznych na obszarze LGD /
oznakowanie obiektow zabytkowych, obiektow architektonicznych np. domow przystupowo — szachulcowych,
pomnikow przyrody, miejsc przyrodniczo cennych, obszarow Natura 2000 itd./ Promocja regionu oraz oferty
i produktow turystycznych w formie wydawnictw, publikacji, ekspozycji oraz przy wykorzystaniu internetu, portali
spotecznosciowych, radia, TV, filmy promocyjne, materialy w j. polskim i wielojezycznie). Kwota przeznaczona na
konkurs to 150 000 zt, a efektem bedzie wyeksponowanie 80 miejsc i atrakcji turystycznych oraz realizacja
4 rodzajow promocji. W ramach tego przedsiewziecia zaplanowano rowniez trzy projekty wspotpracy. Pierwszy
projekt bedzie zrealizowany w latach 2016/2018 we wspotpracy z partnerami czeskimi i dwiema partnerskimi LGD
z Dolnego Slaska. W budzecie tylko ten projekt jest wskazany na kwote 160 000,00 zt, co stanowi 2% budzetu
zgodnie z przepisami. W ramach projektu przygotujemy wielojezyczne materialy (mapy, broszury itp.), ktore beda
dystrybuowane turystom na terenie polskich i czeskich LGD itd. Ponadto odbedzie si¢ konferencja i wizyta studyjna
U partnerdw czeskich, gdzie poznamy obszar, aby lepiej go promowac. Dwa pozostate projekty realizowane we
wspotpracy z polskimi LGD sg owskaznikowane w planie, ale nie przypisano do nich wartosci. Zaplanowane sa do
realizacji w latach 2019-2021. Planujemy szereg dziatan polegajacych na wypracowaniu i wdrozeniu marki lokalnej
oraz powstanie szlaku kulinarnego ,,Koszyk Dolnos$laskich Smakow”.

Przedsiewziecie 1.1.4 w ramach $rodkow (wskazanych w powyzszej tabeli) oglosimy konkurs otwarty w 2016r. na
zachowanie dziedzictwa kulturowego, a szczeg6lnie remont i renowacj¢ obiektow zabytkowych (remont, konserwacja,
rewitalizacja obiektow wpisanych do rejestru zabytkow lub objetych ewidencjg zabytkow). Kwota przeznaczona na
konkurs to 300 000,00 zt, a efektem bedzie odrestaurowanie jednego zabytku. Kolejny konkurs otwarty na to zadanie
oglosimy w 20218/2019 roku na kwote 100 000,00 zt z przeznaczeniem na odrestaurowanie 3 matych zabytkowych
obiektow. Ponadto zrealizujemy w latach 2019/2020r. konkurs grantowy, ktory przyczyni si¢ do zachowania
dziedzictwa kulturowego i lokalnego na kwote 300 000 zt. W ramach tego konkursu zaplanowalismy realizacje 10
dziatan na rzecz zachowania krajobrazu Kkulturowego wsi (odtwarzanie i rewitalizacja alei, nasadzen, detali
przestrzeni wiejskiej oraz matych obiektow zabytkowych /krzyze, kapliczki, rzezby itp.) oraz 6 dziatan pozwalajacych
na Rozwoj istniejgcych i tworzenie nowych miejsc prezentacji produktow lokalnych i rekodzieta, pamigtek
| dziedzictwa historycznego np. galerii, skansenow, ekomuzeow, izb pamieci itp.)

Przedsiewzigcie 1.2.1 w ramach $rodkéw (wskazanych w powyzszej tabeli) oglosimy dwa konkursy grantowe: jeden
w 2016/2017r. a drugi w 2018/2019r. kazdy po 150 000,00 zt. Efektem zrealizowanych zadan grantowych bedzie
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przeprowadzenie 48 dziatan w tym: 24 warsztatow integrujacych spotecznos¢ lokalna ( warsztaty prowadzone przede
wszystkim w swietlicach dla dzieci, mlodziezy i seniorow, tworzenie i rozwoj kot zainteresowan dla dzieci promujgcych
region, prowadzenie zaje¢ rekreacyjnych oraz promujgcych zdrowy styl zycia, ,,mobilne domy kultury” i ,,mobilne
uniwersytety trzeciego wieku” itp.) oraz 24 dzialan z zakresu edukacji ekologicznej (akcje i wydarzenia edukacyjne
oraz kampanie w zakresie ochrony przyrody /np. edukacja o miejscach przyrodniczo cennych/ i ochrony srodowiska,
postepowania z odpadami, niskiej emisji, edukacji o odnawialnych zZrodtach energii, tagodzenia zmian klimatycznych
itp. w tym prowadzenie szkolen, warsztatow, prelekcji itd.).

Przedsigwziecie 1.2.2 to dziatanie biura LGD w ramach $rodkow wskazanych w powyzszej tabeli. W budzecie
uwzgledniono $rodki na aktywizacje i koszty biezace. W ramach aktywizacji zaplanowano kwote 120 000 zt na lata od
2016 do 2023. Zaplanowane dziatania to: szkolenia dla pracownikéw LGD (100osobodni); szkolenia dla organdéw
LGD (400 osobodni); udzielenie wsparcia podmiotom w formie indywidualnego doradztwa (500 osob); spotkania
informacyjno-konsultacyje dla mieszkancow (40); wydarzenie promocyjne — targi (4); powstaniel nowej strony
internetowej w 2016r. ogloszenia w prasie (15); materialy drukowane-plakaty, biuletyny Gtos Leadera (19 rodzajow).
Ponadto w ramach $rodkow tego przedsiewzigcia ujeto koszty funkcjonowania biura przez okres 86 miesiecy w tym:
zatrudnienie 4 oso6b, ale w przeliczeniu na 3 pelne etaty, prowadzenie ksiggowosci przez firm¢ zewnetrza,
prowadzenie strony www., koszty utrzymania pomieszczenia biura, materialy biurowe, zakupy sprzetu, koszty pracy
Rady, delegacije itp.

W wyniku konsultacji z mieszkancami, pracy grupy roboczej, fokuséw z przedsigbiorcami, na podstawie ankiet LGD
w ramach 4 000 000,00zt przeznaczonych na tworzenie nowych miejsc pracy postanowila przeznaczy¢ 1 800 000,00
zt na zaktadanie nowych firm, a 2 200 000,00 zt dla przedsigbiorcow, ktorzy chca rozwija¢ swoje firmy i zwigkszaé
W nich zatrudnienie co stanowi potowe budzetu zgodnie z zasadami programowymi.

Przedsigwziecie 1.3.1. jest skierowane do osob, ktore pragna zatozy¢ firmg¢. Kwota przeznaczona na ten zakres to
1 200 000,00 zt w calym okresie programowania, a jedna premia dla nowopowstaltej firmy to 75 000,00 zt. W ramach
tego przedsiewzigcia wesprzemy utworzenie 24 nowych firm: w tym 8 przez osoby bezrobotne wymienione w grupie
defaworyzowanej jako: dlugotrwale bezrobotne, do 35r.z.,zamieszkale na wsi. Nabor wnioskow oglosimy
w 2016/2017r na kwote 900.000,00 zt — w tym dla grupy defaworyzowanej na 300 000,00 zt oraz 600 000,00 dla
pozostatych oséb z obszaru LGD. W roku 2019 oglosimy nabor wnioskow na kwote 900 000,00 zt w podziale jak
wyzej.

Przedsigwziecie 1.3.2. jest skierowane do firm, ktore pragng si¢ rozwijaé¢ i zatrudnia¢ nowych pracownikow. Kwota
przeznaczona na ten zakres to 2 200 000,00 zt w catym okresie programowania. W ramach tego przedsigwzigcia
wesprzemy rozwijanie 8 przedsigbiorstw. Nabor wnioskow oglosimy w 2016/2017r na kwote 1.100.000,00 zt
i wesprzemy 4 firmy oraz w 2019r. na kwote 1 100.000,00 zt i rowniez wesprzemy 4 firmy.

LGD Kwiat Lnu nie przewidziata w ramach budzetu realizacj¢ projektow wtasnych. Niemniej jednak w sytuacji, kiedy
w ramach oglaszanych naboréw nie bedzie zainteresowania realizacja dzialan wskazanych w LSR, a waznych dla
osiggnigcia celow to wtedy LGD wdrozy procedure projektow wilasnych. Procedura zostata opracowana, aby modc
takie projekty zrealizowac.

Rozdzial IX Plan komunikacji

Przez dobra komunikacje rozumiemy wszelkie dziatania informacyjno-promocyjne, ktore pomagajg w wykorzystaniu
srodkow europejskich dla rozwoju obszaru objetego LSR. Jej gtdwnym kierunkiem jest wskazanie mozliwosci
finansowania projektow, grup do ktorych kierujemy w szczegdlnosci wsparcie, wspierania realizacji i rozliczania
projektow, a takze pokazywania ich efektow. Podstawa efektywnej kampanii informacyjnej bedzie zbudowanie
sprawnej komunikacji pomiedzy Stowarzyszeniem Kwiat Inu a odbiorcami z zewnatrz czyli cata spoteczno$¢ lokalna.
Przeptyw ten musi by¢ spdjny, ptynny, przejrzysty, systematyczny, rzetelny i odbywac si¢ w odpowiednim czasie.
Rzetelna, dobrze zorganizowana i szybka komunikacja stworzy podstawy skutecznej wspotpracy w aspekcie realizacji
LSR.

Tworzac planu komunikacji opieralismy si¢ na doswiadczeniu z poprzedniego okresu programowania oraz na
przeprowadzonym badaniu ankietowym, gdzie zdecydowana wigkszo$¢ respondentow wskazala iz najczesciej
wybieranym zrodtem informacji jest internet (strona internetowa LGD, gmin i innych partneréw), lokalne media oraz
osobiste kontakty z innymi mieszkancami. Szczegdtowy plan komunikacji znajduje si¢ w zalgczniku do LSR wraz
z opisem.

53



Rozdzial X Zintegrowanie

Dziatania zapisane w Lokalnej Strategii Rozwoju wyrdznia idea podejscia zintegrowanego. Lokalna Strategia
Rozwoju powstala w celu wspolnego rozwigzywania probleméw, wymiany zasobow i1 doswiadczen, lepszej
koordynacji dziatan w sferze spotecznej, gospodarczej i publicznej przy wykorzystaniu wspoétpracy lokalnych
samorzadow, organizacji i przedsigbiorcow. LGD Kwiat Lnu realizuje swoje dziatania poprzez wielosektorowe
podejécie, integracje i wspotdziatanie majace na celu zrownowazony rozwoj spoteczno — gospodarczy oparty na
wykorzystaniu zasobow obszaru z poszanowaniem srodowiska i przeciwdziataniu zmianom klimatycznym.

Obszary zintegrowania LSR to: integracja i spojnos¢ terytorialna, spoleczna i gospodarcza - obszar Kwiatu Lnu
charakteryzuje si¢ podobnymi zasobami zwigzanymi z polozeniem geograficznym, zasobami $rodowiskowymi
i przyrodniczymi, dziedzictwem historyczno — kulturowym oraz podobnym poziomem rozwoju spoteczno —
gospodarczego i wynikajacymi z tego problemami dla jakosci zycia / diagnoza i analiza SWOT/; laczenie
sektorowych i dziedzinowych interwencji poprzez wzajemnie wzmacnianie si¢ dziatan w celach szczegdtowych
i przedsiewzigciach np. interwencje w zakresie infrastruktury turystycznej tacza si¢ z zachowaniem dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego oraz promocjg oferty produktéw turystycznych i marki regionu, wspieranie i nowych
podmiotéw gospodarczych i rozwijanie istniejacych kierowane bedzie przede wszystkim w obszarze rozwoju
turystyki, zakwaterowania i gastronomii, korzysci z takich powigzan przedsiewzig¢ i1 projektow trafig do réznych grup
wymagajacych wsparcia lub lepszego wykorzystania ich potencjatu; sieci wspolpracy i integracji realizowane
poprzez S$ciste wspotdziatanie roznych podmiotéw przy tworzeniu i wdrazaniu LSR np. poprzez partnerskie
angazowanie roéznych grup i organizacji lub kierowanie dziatan do grup zagrozonych wykluczeniem w trakcie
realizacji projektow lub laczenie we wspolpracy podmiotéw gospodarczych i organizacji przy promocji obszaru LGD;
zintegrowanie celéw i przedsiewzie¢ LSR w kontekscie realizacji strategii gmin obszaru LGD, strategii Aglomeracji
Walbrzyskiej, strategii wojewodztwa dolno$laskiego.

Cele i przedsigwziecia w Lokalnej Strategii Rozwoju w wigkszos$ci przenikajg si¢ z celami i zadaniami okreslonymi
w strategiach gmin i Strategii ZIT Aglomeracji Walbrzyskiej oraz Strategia Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslaskiego,
gléwnie w zakresie turystyki, rozwoju spoteczno — gospodarczego oraz $rodowiska. Cele zapisane w LSR sa
komplementarne z celami i zatozeniami innych strategii w catosci tworzac spdjne dokumenty stuzace rozwoju
naszego regionu. Obrazuje to ponizsza tabela.
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Tabela 21. Powiazania LSR z innymi dokumentami strategicznymi zwiazanymi z obszarem LGD

Dokument strategiczny

Cel 1.1LSR
Region z
zadbang
przestrzenig
publiczng i
srodowiskiem,
atrakcyjny
turystycznie

Cel 1.2 LSR
Aktywna,

zintegrowana i
$Swiadoma
ekologicznie
spolecznos¢
lokalna

Cel 1.3LSR
Aktywne,

innowacyjne
podmioty
gospodarcze
tworzace
miejsca pracy,
dbajace o
ochrong
srodowiska 1
tagodzenie
zZmian
klimatycznych

Opis zgodnosci i komplementarnosci

Gmina wiejska Kamienna
Gora

Lokalna Strategia Rozwoju
Gminy

na lata 2015-2022

Cel 1.1 LSR —zgodny z celem 1.2 strategii ,,wzmocnienie funkcji
turystycznej”, zgodny z celem 1.3 strategii ,,skuteczna promocja gminy”,
zgodny czesciowo réwniez z celem 2.1 strategii ,,rozwdj infrastruktury na rzecz
poprawy jakosci zycia mieszkancow” (w zakresie podnoszenia materialnego
standardu funkcjonowania bazy sportowej i realizacji dziatan w zakresie
odnowy wsi).

Cel 1.2 LSR — zgodny czeéciowo z celem 2.2 strategii ,,poprawa jakosci
srodowiska naturalnego” (w zakresie dziatan na rzecz ograniczenia niskiej
emisji i poprawy efektywnosci energetycznej), zgodny z celem 3.1 strategii
»,wzmocnienie kapitatu ludzkiego i spotecznego”, zgodny czgsciowo z celem
3.2 strategii ,,wdrazanie narzedzi partycypacji obywatelskiej” (w zakresie
upowszechniania konsultacji, dyskusji, itp.)

Cel 1.3 LSR — zgodny z celem 1.1 strateqii ,,rozwdj przedsigbiorczosci”,
zgodny czgéciowo z celem 1.2 strategii ,,wzmocnienie funkcji turystyczne;j”
(m.in.: w zakresie rozwoju obiektow noclegowych, nowych miejsc rekreacji i

wypoczynku)
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Miasto Boguszow-Gorce
Strategia Rozwoju Miasta
na lata 2014 - 2020

Cel 1.1 LSR — zgodny cze$ciowo z priorytetem 2 strategii ,,atrakcyjne
Srodowisko zamieszkania” (w zakresie rozwoju infrastruktury wykorzystujacej
walory przyrodnicze, poprawy estetyki miejskiej przestrzeni publicznej),
zgodny z priorytetem 5 strategii ,,przyjazna przestrzen turystyczna” (w zakresie
przebudowa i remonty istniejacych oraz budowa nowych obiektow i urzadzen
infrastruktury turystycznej), zgodny z priorytetem 6 strategii ,,nowy wizerunek
Boguszowa Gore”

Cel 1.2 LSR - zgodny z priorytetem 4 strategii ,,aktywna spoteczno$¢”, zgodny
czesciowo z priorytetem 2 strategii ,,atrakcyjne sSrodowisko zamieszkania” (w
zakresie dzialan zwigkszajacych §wiadomos¢ ekologiczng”

Cel 1.3 LSR — zgodny z priorytetem 1 strategii ,,dynamiczna gospodarka i
rozwoj przedsigbiorczosci”, zgodny czesciowo z priorytetem 4 strategii
»aktywna spoteczno$¢” (w zakresie samozatrudnienia, przedsiebiorczos$ci i
tworzenia nowych miejsc pracy, wspierania ekonomii spotecznej, podnoszenia

kwalifikacji zawodowych)

Gmina Marciszow
Strategia Rozwoju Gminy
na lata 2011 - 2020

Cel 1.1 LSR — zgodny z celem operacyjnym 3 (O3) strategii ,,rozw0j funkcji
turystyczno-rekreacyjnych” (priorytety P07, P08, P09), zgodny z celem
operacyjnym 5 strategii (O5) ,,rozw06j funkcji sportowo-rekreacyjnych”
(priorytety P14, P15)

Cel 1.2 LSR — zgodny czeéciowo z celem operacyjnym 16 (O16) strategii
,,F0zw0] systemow zarzadzania informacja o Srodowisku' (priorytet P51),
zgodny z celem operacyjnym 11(011) strategii ,,rozw6j systemu kultury”
(priorytet P37), zgodny czesciowo z celami operacyjnymi 6 (06), 7 (07), 9
(Q9) strateqii (odpowiednio priorytety P20, P24, P32)

Cel 1.3 LSR — zgodny z celem operacyjnym 1 (O1) ,,rozwoj
przedsiebiorczosci” (priorytet P02), zgodny cze$ciowo z celem operacyjnym
(O3) strateqii ,,rozw0j funkcji turystyczno-rekreacyjnych” (priorytet P09)

Gmina Mieroszow
Strategia Rozwoju Gminy
na lata 2014-2020

Cel 1.1 LSR — zgodny z celami operacyjnymi 1.2, 1.5, 1.10, 1.11, 1.13, 1.14,
1.15, 3.3, 3.16, 5.11, 8.1-8.11, 9.3,

Cel 1.2 LSR — zgodny z celami operacyjnymi 1.9, 1.11, 1.18, 3.8, 3.10, 3.18,
3.19,7.3,

Cel 1.3 LSR — zgodny z celami operacyjnymi 1.7, 1.8, 2.2, 2.6, 3.6, 3.14, 3.20,
6.3, 6.5, 7.5,

Gmina Szczawno Zdroj
Strategia Rozwoju
Uzdrowiskowej Gminy

Cel 1.1 LSR — zgodny z celami 11.3, 111.1, 111.6, V.1, V. 3
Cel 1.2 LSR — zgodny z celami 1.8, 1.11, V.2
Cel 1.3 LSR - zgodny z celami 11.3, 1.5, IV.5, V.8,
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Miejskiej Szczawno-Zdroj

Gmina Lubawka
Strategia Rozwoju Gminy
Lubawka

Cel 1.1 LSR — zgodny z celem operacyjnym nr 7 (zadania strategiczne nr 3, nr
6, nr 20)

Cel 1.2 LSR - zgodny z celem operacyjnym nr 5 (zadania strategiczne nr 11,
nr 16)

Cel 1.3 LSR — zgodny z celami operacyjnymi nr 1 i nr 12 (zadania strategiczne
nr 4 (czgsSciowo), nr 9)

Gmina Czarny Bor
Strategia Rozwoju
Gminy Czarny Bor
na lata 2012-2020

Cel 1.1 LSR — zgodny z celami nr 3, 4, 6 1 7 w obszarze ,turystyka i ekologia”,
zgodny z celem nr 1 w obszarze ,.kultura i sport”

Cel 1.2 LSR — zgodny z celem nr 5 w obszarze ,.turystyka i ekologia”, zgodny z
celami nr 4 i 5 w obszarze ,,kultura i sport”, zgodny z celami nr 3 i 4 w obszarze
»infrastruktura spoteczna”

Cel 1.3 LSR —raczej brak zgodnosci tj.: w strategii gminy brak wyraznych
odniesien do wspierania tworzenia i rozwoju przedsigbiorstw;

mozna za takowe uzna¢ cel nr 1 w obszarze ,turystyka i ekologia”, ale jest to
bardzo posrednie nawigzanie

Gmina Stare Bogaczowice
Strategia Rozwoju

Gminy Stare Bogaczowice
na lata 2012-2020

Cel 1.1 LSR — zgodny z celami operacyjnymi nr 2, 3, 4, 6, w obszarze
»turystyka i ekologia”, zgodny z celami operacyjnymi nr 1 i nr 5 w obszarze
»kultura i sport”, zgodny z celem operacyjnym nr 5 w obszarze ,,infrastruktura
spoleczna”.

Cel 1.2 LSR — zgodny z celami operacyjnymi nr 1 i nr 7 w obszarze ,,turystyka
i ekologia”, zgodny z celami operacyjnymi nr 2 i nr 4 w obszarze ,.kultura i
sport”, zgodny z celem operacyjnym nr 4 w obszarze ,,infrastruktura spoteczna,
aktywizacja mieszkancow”

Cel 1.3 LSR — zgodny czesciowo z celami operacyjnymi nr 1 i nr 2 w obszarze
»infrastruktura spoteczna, aktywizacja mieszkancow”

Strategia Rozwoju

Wojewddztwa Dolnoslaskiego

2020

Cel 1.1 LSR — zgodny z priorytetem 3.1.4 w obszarze ,,zasoby”, zgodny z
priorytetem 2.1.5 w obszarze ,,rozw6j obszarow wiejskich”, zgodny z
priorytetami 4.1.1, 4.1.2 1 4.1.3 w obszarze ,.turystyka”, zgodny z priorytetem
6.1.12 w obszarze ,,sport”

Cel 1.2 LSR — zgodny z priorytetem 7.1.2 i 7.1.4 w obszarze ,,spoteczenstwo i
partnerstwo”, zgodny z priorytetem 4.1.4 w obszarze ,,turystyka”

Cel 1.3 LSR — zgodny z priorytetem 8.1.3 i 8.1.8 w obszarze
»przedsiebiorczo$¢ 1 innowacyjnos¢”,

Strategia Zintegrowanych

Cel 1.1 LSR — zgodny z celem rozwojowym 2 (priorytet 2.3 ochrona
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Inwestycji Terytorialnych
Aglomeracji Walbrzyskiej

bior6éznorodnosci biologicznej na obszarach miejskich i pozamiejskich,
priorytet 2.7 ochrona, promowanie i rozwoj dziedzictwa kulturowego,

Cel 1.2 LSR - zgodny w niewielkim stopniu z celem rozwojowym 4 (priorytet
4.3 promowanie wlaczenia spotecznego)

Cel 1.3 LSR — zgodny z celem rozwojowym 1 (priorytet 1.1. wsparcie
inwestycyjne dla MSP)

Zrodto: opracowanie wtasne LGD
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Rozdzial XI Monitoring i ewaluacja

Ogodlna charakterystyka zasad i procedur dokonywania ewaluacji oraz monitorowania wskazujaca gtoéwne elementy
podlegajace badaniom oraz podmioty dokonujace ewaluacji i monitorowania (wewngtrzne czy zewngtrzne).

Celem procedury jest monitorowanie i ewaluacja wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju oraz pracy i oddziatywania na
obszar Lokalnej Grupy Dzialania Kwiat Lnu poprzez ocene wskaznikow produktu, rezultatu, zakresu planowanych
przedsiewzig¢ oraz weryfikacje zatozonych w LSR celow.

Zakres procedury: procedura monitoringu i ewaluacji obejmuje czynnos$ci niezbedne do rejestrowania najbardziej
bezposrednich efektéw wdrazania produktow i ustalenie zwigzku pomiedzy podjetymi dziataniami, a uzyskanymi
rezultatami w ujeciu $rednio i dlugookresowymi.

Rozdzial XII Strategiczna ocena oddzialywania na Srodowisko

Informacja o przeprowadzeniu analizy LSR pod katem speinienia kryteriow kwalifikujagcych do strategicznej oceny
oddzialywania na srodowisko i o wynikach tej analizy.

Zgodnie z art.48 ust.1, art.57 ust.1 pkt 2 oraz art. 58 ust.1 pkt 2 ustawy z dnia 3.10.2008 r. o udost¢pnianiu informacji
o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddzialywania na
srodowisko Stowarzyszenie LGD Kwiat Inu wystapila do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska (RDOS) we
Wroctawiu oraz do Panstwowego Wojewodzkiego Inspektora Sanitarnego (PWIS) we Wroctawiu o opini¢ w sprawie
odstgpienia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko dla LSR, przedkladajac wraz z
whnioskiem projekt LSR. Pismem z dnia 23.12.2015 r. znak WSI1.410.658.2015.DK Regionalny Dyrektor Ochrony
Srodowiska we Wroctawiu uzgodnit odstapienie od przeprowadzenia procedury strategicznej oceny oddziatywania na
srodowisko dla tego dokumentu. Pismem z dnia 07.12.2015 r. znak ZNS.9011.3.1009.2015.JL. Panstwowy
Wojewddzki Inspektorat Sanitarny rowniez uzgodnit mozliwo$¢ odstgpienia od przeprowadzenia procedury
strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.

Biorgc pod uwage ww. opinie, uwarunkowania okre§lone w art. 49 ww. ustawy, a w szczegdlnosci fakt, ze LSR
realizowana w ramach Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ (RLKS) w okresie programowania 2014-
2020 obejmujaca tereny gmin: Kamienna Goéra, Lubawka, Marciszow, Stare Bogaczowice, Czarny Bor, Mieroszow,
Szczawno Zdréj i Boguszéw Gorce stanowi instrument wykorzystania $rodkéw unijnych, ze wskazaniem
konkretnych LGD Kwiat Inu odstgpita od przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko dla
niniejszego dokumentu LSR.

Wykaz wykorzystanej literatury:

Lokalna Strategia Rozwoju Gminy Kamienna Géra na lata 2015-2022

Strategia Rozwoju Miasta Boguszow-Gorce na lata 2014 — 2020

Strategia Rozwoju Gminy Marciszéw na lata 2011 — 2020

Strategia Rozwoju Gminy Mieroszow na lata 2014-2020

Strategia Rozwoju Uzdrowiskowej Gminy Miejskiej Szczawno-Zdroj

Strategia Rozwoju Gminy Lubawka

Strategia Rozwoju Gminy Czarny Bor na lata 2012-2020

Strategia Rozwoju Gminy Stare Bogaczowice na lata 2012-2020

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslaskiego 2020

10. Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Aglomeracji Walbrzyskiej

11. Ubostwo ekonomiczne w Polsce w 2014 r., GUS Opracowanie sygnalne, Warszawa dnia 09.06.2015 r.
12. Dane z GUS

13. Bank danych lokalnych

14. Identyfikacja i delimitacja obszaroéw wzrostu oraz obszaréw problemowych, GUS, Wroctaw 2012 r.
15. Turystyka w 2014 r., GUS, Warszawa 2015r.

16. Stownik Geografii Turystycznej Sudetow, tom: 7, 8, 9, 10, Wroctaw 2001 r.
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Zalaczniki do LSR

Zalacznik nr 1 Procedura aktualizacji LSR

Procedura Aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju
§1 Cel procedury
Celem procedury jest sformalizowanie procesu dokonywanie korekt w Lokalnej Strategii Rozwoju. Proces aktualizacji
strategii powinien by¢ przyjmowany jako systemowy element zarzadzania strategicznego obszarem na ktorym dziata
LGD. Strategia powinna by¢ aktualizowana i korygowana pod wplywem istotnych zmian w otoczeniu wewngtrznym
I zewnetrznym terenu na ktorym funkcjonuje LGD. Dokonywania korekty zapisow w Lokalnej Strategii Rozwoju
i dokumentach uszczegétawiajacych strategie, nie powodujg zmiany kierunkow i celow dziatalnosci Stowarzyszenia.
§2 Zakres procedury
Procedura obejmuje czynnos$ci dziatan zwigzanych ze zglaszaniem, analizowanie i w koncu przyjmowaniem uchwata
Walnego Zebrania zmian w zapisach LSR.
§3 Zatozenia ogdlne
1. Proces wdrazania i aktualizacji odbywa si¢ z jak najszerszym udziatem partneréw LGD 1 wszystkich mieszkancow
obszaru
2 .Wszystkie dziatania LGD dotyczace wdrazania LSR sg jawne
3. LGD monitoruje na biezaco wdrazanie LSR
4. Aktualizacja LSR nie powinna by¢ dokonywane cze¢sciej niz raz w roku przez Zarzad Stowarzyszenia
5. Dziatania logistyczne zapewnia Biuro LGD
§4 Przebieg procedury

Whioski w sprawie zmian zapisow w LSR moga zglaszaé:

e czlonkowie LGD;

e organy Stowarzyszenia;

e wszyscy mieszkancy obszaru.
Zarzad Stowarzyszenia dokonuje potrzebnych analiz do wprowadzania zmian w LSR. Analizy te wykonywane sg na
biezaco w ramach ciagltego monitoringu:

e Analiza zgtaszanych do LGD wnioskow;

e Analiza otoczenia prawnego zwigzanego z funkcjonowaniem LGD i wdrazaniem LSR;

e Analiza uchwat organdéw Stowarzyszenia wnioskujacych o zmiany;

e Analiza wnioskéw zawartych w Raporcie z ewaluacji.
Co najmniej raz w roku Zarzad Stowarzyszenia dokonuje ewaluacji wlasnej LGD i przygotowuje ,,Raport z wdrazania
Lokalnej Strategii Rozwoju” wraz z ewentualnymi rekomendacjami zmian zapisow w LSR.
Zarzad moze dodatkowo podja¢ decyzje o zleceniu ekspertom zewnetrznym analizy zwigzanej z konieczno$cia
aktualizacji dokumentoéw Stowarzyszenia.
Zarzad dokonuje ostatecznej decyzji o zmianach. Przyjete uchwala zmiany rekomenduje Walnemu Zebraniu
Cztonkoéw Stowarzyszenia.
Zarzad przygotowuje projekty uchwat dotyczace zmian w zapisach LSR  Walnemu Zebraniu Czlonkoéw
Stowarzyszenia.
Aktualizacja Lokalnej Strategii Rozwoju dokonywana jest co roku uchwata Walnego Zebrania.

Zalacznik nr 2 Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

Prowadzenie monitoringu i ewaluacji realizacji LSR w calym okresie jej wdrazania jest procesem koniecznym dla
sprawdzenia czy udaje si¢ skutecznie osiggac cele zapisane w strategii. Wyniki proceséw zaplanowanych w ramach
monitoringu moga skutkowa¢ koniecznos$cig ewaluacji LSR. Ewaluacja ta moze zmierza¢ w kierunku aktualizacji, lub
zmiany planowanych w LSR dziatan i efektow. Istota wdrazania strategii rozwoju jest poprawa sytuacji mieszkancow
obszaru, poprzez osiaganie celow poprzez realizacj¢ wskaznikow. Dlatego proces ten bedzie prowadzony w calym
okresie przewidzianym na wdrazanie LSR (2016-2023), ale rowniez po roku 2023 w celu obserwowania efektow
oddzialywania zrealizowanych operacji. LGD dokonywa¢ bedzie systematycznej i obiektywnej oceny LSR, jej
zatozen, przebiegu wdrazania, osiggni¢tych rezultatow z punktu widzenia adekwatnos$ci, skutecznosci, efektywnosci,
oddziatywania i trwalo$ci podejmowanych dziatan. Ewaluacja LSR dostarcza¢ bedzie rzetelnych i uzytecznych
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informacji, ktéore beda nastgpnie wykorzystane w procesie decyzyjnym oraz we wspoOlpracy partnerow
zaangazowanych we wdrazanie strategii.

Zaznaczy¢ nalezy, ze realizacja badan ewaluacyjnych odbywac si¢ bedzie z zastosowaniem podstawowych kryteriow
ewaluacji, ktorymi sa:

Trafnos¢ - stopien, w jakim przyjete cele projektu odpowiadajg zidentyfikowanym problemom w obszarze objgtym
projektem i/lub realnym potrzebom beneficjentow.

Efektywnos¢ - ocena poziomu ,,ekonomicznos$ci” projektu, czyli stosunek poniesionych naktadow do uzyskanych
wynikow i rezultatow, przy czym przez naklady rozumie si¢ zasoby finansowe, ludzkie i poswi¢cony czas.
Skutecznos¢ - ocena stopnia, na ile cele przedsigwzigcia, zdefiniowane na etapie programowania, zostaly osiggnigte.
Uzytecznosé - stopien zaspokojenia potrzeb beneficjentow w wyniku osiagnigcia rezultatow podejmowanych operacji.
Trwalos¢ - ocena faktu, czy pozytywne efekty projektu na poziomie celu moga trwaé¢ do zakonczenia finansowania
zewnetrznego oraz czy mozliwe jest utrzymanie si¢ wptywu tego projektu w dtuzszym okresie na procesy rozwoju
na poziomie sektora, regionu czy kraju.

Etapy realizacji badan ewaluacyjnych zostaly wyr6znione ze wzgledu na moment, w ktorym badanie bedzie
prowadzone. W zwiazku z tym, zar6wno w odniesieniu do funkcjonowania Stowarzyszenia, jak i wdrazania LSR
wyrozniono etap ewaluacji ex ante, on going oraz ex post.
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Tabela 22. Elementy podlegajace monitoringowi

Elementy poddane badaniu

Wykonawca badania

Zrédla danych i metody ich

Czas i okres dokonywania

Analiza i ocena danych

zbierania pomiaru
Stopien wykorzystania
BudZet LGD Z':ergal‘vaaDsna) Rejestr danych Na biezgco (S)rdorﬁlgcs)i\gnfi'lljlzl(l)sowych W
srodkow zakontraktowanych
Biuro LGD Sprawozdania beneficjentéw, | Na biezaco Stopien realizacji wskaznika
Wskazniki realizacji LSR | (ocena wlasna) ankiety beneficjentow,
rejestr danych LGD
Biuro LGD Rejestr oglaszanych Na biezaco Zgodno$¢ oglaszania
(ocena wtasna) konkurséw konkursow z
Harmonogram oglaszanych harmonogramem konkuFSéW.
> LSR, ocena stopnia realizacji
konkursow , .
zadan wdrazanych w ramach
LSR
Pracownicy Licznik odwiedzin strony Na biezaco Skutecznos¢ przekazywania/
Zainteresowanie strong LGD (ocena inter_ngtowej, dane od uzyskiwania informacji na
. wlasna) administratora temat
R e strony internetowej dziatalnoséci LGD
Zarzad LGD Anonimowe ankiety Na biezaco Ocena pracy pracownikow,

Pracownicy Biura LGD,
funkcjonowanie Biura
Zarzgdu

sposob przekazywania
istotnych

informacji potencjalnym
beneficjentom, pomoc w
rozwigzywaniu
problemow, efektywnos¢
swiadczonego doradztwa
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Tabela 23. Elementy podlegajace ewaluacji

Etap Elementy poddane badaniu e AT T ) S Czas | okres Analiza i ocena danych
badania zbierania dokonywania pomiaru
Lokalna Strategia Rozwoju 2014- | Pracownicy biura | Analiza dokumentow Czas pomiaru: grudzien | Logiczna spdjnosc
2020 (cele, wskazniki, logika (ocena wlasna) zastanych wg. kryteriow 2015 (przed ztozeniem | dokumentu (celow,
interwencji, spojnos¢ i ewaluacji (trafno$¢, LSR do SW) diagnozy, analizy
komplementarno$¢ dokumentu, Zarzad (ocena efektywnosc, skutecznose, SWOT)
sposob wyboru operacji i wlasna) uzytecznos$¢, trwatose) - cele 1 wskazniki
ustanawiania kryteriow wyboru, zgodne z kryteriami
plan dziatania, budzet, plan Opinia pracownikow biura SMART
komunikacji, zintegrowanie - oszacowane wartosci
Ewaluacja | Strategii, kompletno$¢ dokumentu) Opinia ekspercka zarzadu poczatkowe
ex - ante wskaznikow
Opinia Komisji Rewizyjnej - dokument posiada
wszystkie niezbedne
rozdziaty
- wszystkie niezbgdne
rozdziaty LSR spetniaja
podstawowe Kryteria
ewaluacji
Dziatalno$¢ LGD, Biuro LGD Badania ankietowe, opinie Ocena roczna w latach | Ocena poprawnosci
pracownicy (ocena wlasna) beneficjentow, 2016-2022, dziatalnosci
i funkcjonowanie rozmowy z mieszkancami na | dokonywana w prowadzonej przez
biura otwartych pierwszym kwartale Stowarzyszenie,
spotkaniach, wywiady z roku kolejnego, z okreslajgca skuteczno$é
. wnioskodawcami, wylaczeniem roku, realizowanych
Ewalugqa_ opinie dyrektora i cztonkow | 2023 gdy wykonywana | zadan w odniesieniu do
on -going Stowarzyszenia na dzien 30 zatozen LSR
Expdiost czerwca

Skutecznos$¢ promocji
i aktywizacji
spotecznosci lokalnej

Biuro LGD
(ocena wtasna)

Badania ankietowe wsrod
mieszkancow,
prowadzone bezposrednio,
Za

posrednictwem strony

Ocena roczna w latach
2016-2022,
dokonywana w
pierwszym kwartale
roku kolejnego, z

Ocena skutecznosci
promocji LGD oraz
dziatan wdrazanych w
ramach LSR,
mierzona, jako liczba
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internetowej wylgczeniem roku, 0s0b, ktore uzyskaty
Stowarzyszenia 2023 gdy wykonywana | informacj¢ na temat
na dzien 30 LGD oraz skutecznos¢
czerwca animacji spotecznosci
Dokument LSR (w catosci) Biuro LGD Otwarte spotkania Raz w roku Aktualizacja LSR
warsztatowe
Stopien realizacji Podmiot Ankiety beneficjentow, Ocena trzyletnia, Ocena celowosci i
celéow LSR — stopien niezwigzany sprawozdania dokonywana trafnosci zatozen
realizacji z LGD (ocena beneficjentow, rejestr w pierwszym kwartale | realizowanych w
wskaznikow zewngtrzna) danych LGD roku kolejnego ramach LSR.
Okreslenie
stopnia realizacji
poszczegdlnych celow
Harmonogram Biuro LGD Rejestr danych Raz p6t roku, ostatnia Ocena zgodnosci
rzeczowo-finansowy (ocena wiasna) wykonywana oglaszanych
LSR w pazdzierniku 2023 i realizowanych
roku projektow
z harmonogramem
okreslonym w LSR
Budzet LSR Biuro LGD Rejestr danych Raz na po6t roku, Ocena zgodnosci i

(ocena wtasna)

ostatnia wykonywana
w grudniu 2023 roku

wysokosci
wydatkowania §rodkoéw
finansowych

z przyznanego budzetu
na poszczegolne
zadania
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Zalacznik nr 3 Plan dziatania
Tabela 24. Plan dzialania

CEL
OGOLNY

Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-
2023
Nazwa Warto | % Planowan | Warto | % Planowa | Warto | % Planow | Razem | Razem
wskaznika $¢z realiz | e §¢z realizac | ne §¢z realiza | ane wartos¢ | planowa
jednos | acji wsparcie | jednos | ji wsparci | jednos | cji wsparc | wskazni | ne
tka wska | wPLN tkg wskazn | e tkg wskazn | ie kow wsparcie
miary | znika miary | ika wPLN | miary | ika w PLN w PLN
naras narasta narasta
tajac jaco jaco
0

Progra

Podzialani
ef/zakres
Programu

Cel ogoélny 1. Zréwnowazony rozwoj spoleczno — gospodarczy oparty na wykorzystaniu zasobow obszaru z poszanowaniem Srodowiska i przeciwdzialaniu
zmianom klimatycznym Lokalnej Grupy Dzialania Kwiat Lnu do 2022 (23) r.

Cel szczegolowy 1.1 Region z zadbang przestrzenia publiczna i Srodowiskiem, atrakcyjny turystycznie PROW/
RPO
Przedsiewzi | Liczba
gcie 1.1.1 zagospodarow
Zagospodar | anych miejsc
owanie przestrzeni 1870
przestrzeni | publicznej 18szt. | 64,29 | 1570 000 | 10 szt. 100 300 000 0 0 0 28 szt. 000
publicznej
na potrzeby
rekreacyjne i
kulturowe
Przedsigwzi | Liczba Realizacja
gcie 1.1.2 utworzonych PROW LSR
LNe7) b~ 0 0 0 4szt. | 100 | 120000 | O 0 0 4szt. | 120000
infrastruktur | zmodernizowa
y nych tras
turystycznej | turystycznych
Liczba
utworzonych,
przebudowany | 6szt. | 79,07 | 680000 | 6 szt. 100 180 000 0 0 0 13 szt. | 860 000
ch obiektow
infrastruktury
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turystycznej

Przedsiewzi
ecie 1.1.3
Dziatania
promujace
region,
marke
regionu oraz
produkty
lokalne i
turystyczne

Liczba
wyeksponowa
nych atrakcji
turystycznych/
obiektow

80 szt.

100

100 000

80 szt.

100 000

Liczba
rodzajow
promoc;ji

rodzaj

100

50 000

4
rodzaje

50 000

Liczba
zrealizowanyc
h konferencji
partnerskich w
ramach
projektu
miedzynarodo
wego

1 szt.

Liczba
zrealizowanyc
h rodzajow
wydawnictw
w ramach
projektu
miedzynarodo
wego

rodzaj
ow

Liczba wizyt
studyjnych u
partnerow
Czeskich

1 szt.

100

160 000

1 szt.

4
rodzajo
w

1 szt.

160 000

Projekt
wspotpracy
migdzynar

odowy

Liczba
zrealizowanyc
h konferencji
pn. Marka
Lokalna

1 szt.

1 szt.

Projekty
wspotpracy
zaplanowa
no do
realizacji
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Liczba
szkolen dot.
metod pracy z
potencjalnymi
uczestnikami
marki

Liczba
szkolen/spotka
n dot. marki

1 szt.

Liczba
spotkan dot.
wymiany
doswiadczen

3 szt.

1 szt.

Opracowanie
strategii
wprowadzania
na rynek
marki lokalnej

3 szt.

3 szt.

Liczba
wypracowany
ch marek
lokalnych

1 szt.

3 szt.

Liczba
zrealizowanyc
h rodzajow
wydawnictw i
promocji

1 szt.

1 szt.

Liczba
zrealizowanyc
h wizyt
studyjnych

rodzaj

1 szt.

1 szt.

1 rodzaj

1 szt.

Powstanie
szlaku
kulinarnego
Koszyk
Dolnoslgskich
Smakow

1 szt.

1 szt.

po 2018r.
Nie
wprowadz
ono
wartosci
kwotowyc
h po
2018r.gdyz
zgodnie z
regulamine
m $rodki
na projekty
wspotpracy
mozna
zaplanowa
¢ tylko na
poziomie
2% do
2018r.
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Kampania
promocyjna

. 1 1
kulinarnego
szlaku Koszyk 0 l::lnr?ap kans;an
Dolnoslaskich
Smakow
Przedsiewzi | Liczba
gcie 1.1.4 obiektow
Zachowanie | zabytkowych
dziedzictwa | poddanych 1 szt. 75 300000 | 3szt. 100 100 000 4 400 000
kulturowego | remontom,
i konserwacji,
przyrodnicz | renowacji
ego Liczba miejsc
prezentapji Realizacja
produktéw o | o 0 6szt. | 100 | 100000 6 | 100000 | "ROW SR
okalnych i
dziedzictwa
historycznego
Liczba miejsc
odtworzenia i
rker‘;‘;gz'r'azzf“ 0 0 0 10szt. | 100 | 200000 10 | 200000
kulturowego
WSi
Razem cel szczegélowy 1.1 1150 3860
2710 000 000 000
Cel szczegolowy 1.2. Aktywna, zintegrowana i Swiadoma ekologicznie spolecznos¢ lokalna
Przedsiewzi | Liczba
¢cie 1.2.1 przeprowadzo 12
Dziatania nych sot 50 75000 |12szt.| 100 75000 24 150 000
rozwijajace | warsztatow ' Realizacja
potencjat PROW LSR
spotecznosci | Liczba akcji
lokalnych i | /kampanii/wy 12
organizacji | darzef zakresu | szt. 50 75000 | 12szt. | 100 75 000 24 150 000
oraz edukacji
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edukacja
przyrodnicz
al

ekologicznej

klimatyczna

Liczba

osobodni 50 40 10

szkolen dla osobo 50 osobo 90 osobo 100 100

pracownikow dni dni dni

LGD

e | o

, osobo 50 osobo 90 osobo 100 400

szkolen dla dni dni dni

organéw LGD

Liczba

osob/podmiot
Przedsigwzi | 6w, ktorym 200 250
gcie 1.2.2 udzielono 0s0b 40 0s0b . 2 LY 500
Funkcjonow | indywidualneg
anie LGD o doradztwa Kosst
oraz Liczba PROW biec;sf:ey i
wlaczenie spotkan 50 000 40 000 30000 120 000 Kt ace 1
mieszkanco informacyjno axtywizac)

15 15 10 a

wwe - sztuk 37,5 sztuk 75 sztuk 100 40
wdrazanie | konsultacyjny
LSR chLGDz

mieszkancami

Liczba

wydarzen

promocyjnych

, na ktorych 4 3 3

promowano sztuki 40 sztuki 0 sztuki 100 10

dzialalno$é

LGD i obszar

LSR

Liczba stron 1

:_n(t;e[r)netowych sztuka 100 0 0 0 0 1
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Liczba
ogloszen w
prasie

sztuk

40

sztuk

73,33

Liczba
rodzajow
wydanych
materiatow
informacyjnyc
h ( plakaty,
Gtos Leadera,
biuletyn )

rodzaj
ow

36,84

rodzaj
ow

73,68

4
sztuki

100

100

15

19

Liczba
miesiecy
funkcjonowan
ia biura w
tym:
zatrudnienie
pracownikow
oraz ustugi i
zadania
zwigzane z
praca biura i
realizacja LSR

32
miesi
ace

Razem cel szczegolowy 1.2

Cel szczegolowy 1.3. Aktywne, innowacyjne podmioty gospodarcze tworzace miejsca pracy, dbajace o ochrone srodowiska i lagodzenie zmian klimatycznych

37,37

646 400

846 400

36
miesi¢

cy

79,40

727 200

917 200

18
miesi¢

cy

100

356
400

386 40
0

86

1730
000

2 150
000

Przedsiewzi | Liczba nowo

gcie 1.3.1 utworzonych 1200

Wspieranie | firm 8 szt. 0 600 000 | 8szt. 0 600 000 0 0 0 16 szt. 000

tworzenia

nowych PROW | Realizacja
podmiotéow | Liczba nowo LSR
gospodarczy | utworzonych 0

ch firm 4szt. 0 300 000 | 4szt. 300 000 0 0 0 8szt. 600 000

w tym przez | przez osoby z

osoby z grupy
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grupy defaworyzowa

defaworyzo | ne okreslonej

wanej w LSR

okreslonej w

LSR

Przedsigwzi

gcie 1.3.2

Rozwijanie

podmiotéw | Liczba

ospodarczy | rozwinigtych 1100 1100 2200
oo przedsiggorst aszt. 000 | %% 000 82t “o00
w w

kluczowych

branzach dla

regionu

Razem cel szczegétowy 1.3
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Zalacznik nr 4 Budzet LSR

Tabela 25. Budzet LSR

Zakres wsparcia PROW Razem EFSI
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013) 8 000 000,00 8 000 000,00
Wspolpraca (art. 35 ust.1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 1303/2013 160 000,00 160 000,00
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr 1303/2013) 1730 000,00 1730 000,00
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013) 120 000,00 120 000,00
Razem 10 010 000,00 10 010 000,00

Tabela 26. Plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-2020

Wkiad Budzet Wkiad wlasny bedacy wkladem krajowych RAZEM
EFRROW panstwa srodkow publicznych
Beneficjenci inni niz jednostki sektora finansow 4021 416,00 2 298 584,00 >< 6 320 000,00
publicznych
Beneficjenci bedacy jednostkami sektora 1 068 984,00 611 016,00 1 680 000,00
finans6w publicznych ><
Razem 5090 400,00 2298 584,00 611 016,00 8 000 000,00

72



Zalacznik nr 5 Plan komunikacji

Komunikacja w procesie tworzenia i wdrazania lokalnej strategii rozwoju jest warunkiem nieodzownym w osiaganiu
zatozonych efektow. Podstawowym warunkiem w planowaniu skutecznej komunikacji jest jej obustronnos$¢, a wiec
komunikacja na linii LGD - spotecznosci lokalne —LGD. Takie podejscie pozwala na pozyskiwanie informacji
zwrotnej i stuzy transparentnos$ci dziatan LGD, co jest niezwykle wazne w budowaniu zaufania do LGD, ktora w swej
dziatalnosci korzysta ze srodkéw publicznych.

1. Cele dzialan komunikacyjnych
Celem ogdlnym dziatan komunikacyjnych jest promowanie LSR oraz wsparcie realizacji celéw okre§lonych w LSR
przez zachgcenie potencjalnych beneficjentéw oraz mieszkancéw obszaru LGD do korzystania ze S$rodkow
z Europejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich. Dzialania informujace beda
zrealizowane dzigki dostarczeniu mieszkancom informacji niezbednych w procesie ubiegania si¢ o $rodki unijne,
motywowanie projektodawcow i edukowanie ich w obszarze wilasciwej realizacji projektow oraz upowszechnianie
efektow wykorzystania srodkow z EFRROW na obszarze LGD.
Szczegblnego znaczenia nabiera jednak konieczno$¢ upowszechniania dziatan dofinansowanych przez LGD ze
srodkow Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020 i mozliwosci jakie grupa ta wnosi w rozwoj poziomu
zycia mieszkancow zamieszkujacych obszary wiejskie. Rozpoznawalnos¢ LGD jako podmiotu, dzigki ktdéremu
zrealizowano wiele inwestycji jest niewystarczajgca. Dlatego tez planowane dziatania maja na celu nie tylko wzbudzi¢
zainteresowanie oraz zacheci¢ potencjalnych Beneficjentéw do aplikowania o $rodki, zwickszajac liczbe
zrealizowanych inwestycji, ale dodatkowo wzmocni¢ konkurencyjno$¢ i atrakcyjnos¢ Lokalnej Grupy Dzialania oraz
jej rozpoznawalnos¢. Celem dziatan jest ponadto utrwalenie i poglgbienie akceptacji i przychylnosci mieszkancow
obszaru Lokalnej Grupy Dziatania dla istnienia samych funduszy oraz skutkéw ich dziatania w gminach.
Cel ogolny dziatan informacyjno — promocyjnych jest realizowany poprzez nastepujace cele szczegotowe:

e informowanie i wsparcie beneficjentow w zakresie pozyskiwania §rodkow w ramach LSR oraz w procesie
realizacji projektow przez profesjonalng informacje i pomoc w rozliczaniu projektow,
e budowanie pozytywnego wizerunku LSR ws$réd mieszkancow obszaru poprzez informowanie ich
0 mozliwos$ciach dofinansowania oraz o juz zrealizowanych w ramach Strategii projektach i bezposrednich
korzysciach wynikajacych z ich realizacji,
e zwickszenie poziomu $wiadomo$ci 1 wiedzy mieszkancoOw na temat korzy$ci z czlonkostwa w Unii
Europejskiej oraz z mozliwosci jakie wnosi, dzigki naptywowi Funduszy Europejskich
e wzmocnienie pozytywnego wizerunku LGD jako obszaru efektywnie wykorzystujacego szanse stwarzane
przez cztonkostwo Polski w Unii Europejskie;j,
e utrwalenie spojnego systemu identyfikacji wizualnej LGD.
Powyzsze cele zostang osiggnicte poprzez intensywne, roznorodne i dtugofalowe dziatania informacyjno-promocyjne,
ktorych waznym elementem bedg kampanie:
¢ informacyjne — adresowane do konkretnych grup potencjalnych Beneficjentow, uprawnionych do korzystania
ze $rodkow Unii Europejskiej,
e promocyjno — wizerunkowe, skierowane do mediow, lokalnej spotecznosci oraz dotychczasowych
i potencjalnych Beneficjentow.
2. Grupy docelowe i dostosowane do nich narzedzia komunikacyjne
Grupy docelowe, do ktorych kierowane beda poszczegdlne dziatania komunikacyjne wynikaja z LSR i zapisanego tam
celu ogodlnego i celow szczegotowych.
Wyrozni¢ nalezy pie¢ podstawowych grupy odbiorcow:
Osoby defaworyzowane ze wrzgledu na sytuacje na rynku pracy — podejmowane dziatania komunikacyjne
W szczegolnosci beda nakierowane na dotarcie do osob defaworyzowanych. W zwigzku z tym wykorzystane zostang
nie tylko dziatania informacyjne ogdlne ale takze dotarcie do tych grup poprzez sottysoéw i za pomocg plakatow.
Réwniez wspoélpraca z instytucjami, dzigki ktorym dotarcie do tych osdb bedzie tatwiejsze, czyli instytucjami
zajmujacymi si¢ osobami bezrobotnymi i/lub osobami z niekorzystng sytuacjg finansowg. W przypadku oséb do 35
roku zycia bedzie to przede wszystkich interent i media spotecznosciowe.
Przedsi¢biorcow i osoby chcgce podjgé dziatalnosé gospodarczg — jednym z glownych celow realizacji Strategii jest
rozwoj lokalnej gospodarki poprzez tworzenie miejsc pracy i rozwdj lokalnych przedsigbiorcow, dlatego
podejmowane dziatania komunikacyjne bgda kierowane szczeg6lnie roéwniez
do tej grupy. Dedykowane spotkania dla przedsigbiorcow, wysytka informacji za posrednictwem poczty
elektronicznej
Przedstawicieli NGO i JST — wspotpraca i informowanie przedstawicieli NGO i JST bedzie o tyle wazne, ze celem
jest utrzymanie i rozwdj dotychczasowej szerokiej wspotpracy z tymi instytucjami. Sa to z jednej strony partnerzy
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W réznych dziataniach w ramach wdrazania LSR a z drugiej dzigki realizowanym funkcjom sg tez ,,no$nikiem”
informacji, ktoéra moze za ich posrednictwem dotrze¢ do wickszej ilosci ludzi.

Ogot mieszkancow - nalezy rowniez traktowac jako wazng grupe odbiorcow niektorych dziatan komunikacyjnych.
Jednym z gtéwnych celow LSR jest aktywizacja spoteczna, w zwigzku z tym szereg podejmowanych dziatan bedzie
skierowany do wszystkich mieszkancow. Waznym zadaniem w ramach tego dziatania bedzie dotarcie (poprzez
zroznicowanie kanatow przekazu, zaangazowanie roznych instytucji i liderow) do osob, ktore nie maja do§wiadczenia
w udziale w zyciu spotecznosci lokalnej. Informowanie odbywac sie bedzie poprzez: $rodki o szerokim zasiggu media
lokalne, prasa, ogloszenia w miejscach spotkan spotecznosci lokalnej, poprzez sottysow

Whioskodawcy - to grupa podmiotoéw, ktorzy juz zlozyli wnioski oraz beneficjenci ktorzy realizujg projekty
dofinansowane ze srodkéw EFRROW.

3. Rodzaje dzialan i Srodkow komunikacji
Zastosowane §rodki i dziatania w planie komunikacyjnym uwzgledniajace cel LSR i grupy docelowe wynikaja
z analizy konsultacji spotecznych .
Wisrdd dziatan informacyjnych i promocyjno-wizerunkowych sa:
Kampanie informacyjne — beda dotyczyty wybranych celéw gtéwnych planu komunikacji. Za kampani¢ informacyjna
uznaje si¢ szereg dziatan komunikacyjnych podejmowanych w ramach jednego celu, wykorzystujacych zréznicowane
srodki przekazu.
Badania satysfakcji —badanie satysfakcji odbywac si¢ bedzie poprzez uzupehianie formularzy/ankiet przez
beneficjentow (uczestnikéw) wybranych wydarzen.
Doradztwo indywidualne — prowadzone w biurze LGD doradztwo przez pracownikow LGD bedzie forma
indywidualnych konsultacji spraw zwigzanych z LGD i LSR
Szkolenia w tym spotkania warsztatowe - organizowane spotkania dotyczace mozliwo$ci wigczenia si¢ we wdrazanie
LSR, realizowanie operacji w ramach LSR oraz aktualizacji LSR
Wydarzenia promocyjne — odbywac si¢ beda rozne formy imprez i wyjazdow, na ktorych grupy adresatow beda mogli
zdobywa¢ wiedze i informacje o LGD i LSR
Biezqca publikacja informacji —pracownicy LGD beda na biezgco udostepniali informacje poprzez dostgpne kanaly
komunikacyjne Stowarzyszenia oraz partnerow
Ogloszenia - w ramach dziatan komunikacyjnych zamieszczane beda ogloszenia i artykuty w mediach lokalnych
i ponadlokalnych
Biuletyn, Glos Leadera, plakaty — dodatkowo, LGD be¢dzie wydawata biuletyn, Glos Leadera i plakaty stuzace
rozpowszechnianiu informacji nt. LSR 2014-2020 oraz LGD
Natomiast w odniesieniu do komunikacji wewnetrznej ustalono, iz komunikacje te definiujg podstawowe dokumenty
pracy biura (np. zakresy czynno$ci, umowy cywilnoprawne, regulamin pracy biura) i dziatalnosci organéw LGD, ktore
zapewnig prawidtowos¢ procesu komunikowania, w tym takze prowadzenie odpowiedniej dokumentacji zwigzanej
Z procesem, jego monitorowaniem i ewaluacjg dziatan komunikacyjnych.

4. Zakladane wskazniki realizacji dzialan komunikacyjnych oraz efekty dzialan komunikacyjnych
Szczegotowy wykaz wskaznikow oraz efektéw znajduje si¢ w ponizszej tabeli. Sa one powiagzane z odpowiednimi
pozycjami w budzecie LSR (Rozdziat VIII). Zastosowane wskazniki spdjne sa takze ze wskaznikami dziatan
podejmowanych w ramach aktywizacji spotecznosci lokalnej, ktore uwzglednione zostaly w matrycy logicznej
(Rozdziat V) oraz zalozeniami wilaczenia spolecznosci lokalnej w dziatanie LGD i wdrazanie LSR (Rozdziat II).

5. Analiza efektywnosci zastosowanych dzialan komunikacyjnych i Srodkow przekazu
Analiza efektywnosci zastosowanych dziatan komunikacyjnych i srodkow przekazu bedzie prowadzona poprzez:

1. Biezaca analize¢ liczby uczestnikow/odbiorcow poszczegdlnych dzialan. Zebranie poszczegoélnych danych
z prowadzonych dziatan i stosowania srodkoéw przekazu bedzie odbywato si¢ na podstawie zbieranych przez
pracownikéw LGD informacji (listy uczestnikéw, ankiety satysfakcji, uczestnictwo w wydarzeniach) oraz za
pomoca specjalnych pomiarow (liczba odwiedzajacych strone, liczba odbiorcéw danego medium). Dzigki
biezacemu kontrolowaniu tego ilu bylo odbiorcow/uczestnikow danego dziatania komunikacyjnego
i stosowanego $rodka przekazu, mozliwe bedzie szybkie reagowanie przez pracownikéw LGD, Komisje
Rewizyjng i Zarzad w celu poprawy jakos$ci realizowanych dziatan, zmiany realizowanych dziatan lub
rezygnacji z realizowanych w danym zakresie dzialan. Zaklada si¢ prowadzenie cyklicznych podsumowan
polrocznych, w ktorych zbierane dane beda stanowily podstawe do wydania przez Komisje Rewizyjng opinii
na temat skutecznosci i efektywnosci dziatan. Podejmowane dzialania beda ponadto prowadzone zgodnie
z zatozeniami planu monitoringu.

2. Ewaluacj¢ prowadzong w trakcie wdrazania (ewaluacja on-going) — dzigki prowadzonej ewaluacji mozliwe
bedzie zebranie dodatkowych danych dotyczacych dziatalnosci komunikacyjnej LGD. Zebranie danych po
dwoch latach dziatalno$ci pozwoli na szerokie spojrzenie podejmowane dzialania pod katem podstawowych
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kryteriow ewaluacji. Opis ewaluacji planu komunikacyjnego zawiera rozdziat XII LSR. W obu przypadkach,
wyniki pokazujace skuteczno$¢ prowadzonych dziatan beda przedstawiane i konsultowane z Zarzagdem LGD.
Zarzad bedzie przygotowywal propozycje wprowadzenia zmian i podniesienia skutecznosci zaplanowanych
dziatan.
6. Opis wnioskow/opinii zebranych podczas dzialan komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania w
procesie realizacji LSR
Lokalna Grupa Dziatania bedzie podejmowala nastgpujace dzialania z zakresu pozyskania informacji
o funkcjonowaniu LGD i realizacji LSR poprzez:
e Prowadzenie konsultacji spotecznych, warsztatow oraz doradztwa
Prowadzenie badan spolecznych z zastosowaniem kwestionariuszy ankiet
Prowadzenie punktu konsultacyjnego w biurze LGD
Mozliwos¢ kontaktu z pracownikami LGD bezposrednio, telefonicznie, mailowo
Organizacje i uczestnictwo w imprezach wraz z punktem informacji LGD
Prowadzenie ankiet Internetowych
e Prowadzenie monitoringu oraz ewaluacji
Pozyskiwane w ten sposob informacje beda poddawane analizie przez pracownikéw biura, Zarzad, Komisj¢
Rewizyjna, a w okreslonych przypadkach (np. kiedy ocenie bgeda poddawane organy LGD i/lub pracownicy biura)
ekspertow zewnetrznych, ktorzy beda przedstawiali wnioski wskazujace konieczno$¢ wprowadzenia zmian,
aktualizacji. W przypadku wykrycia sytuacji problemowej lub niesatysfakcjonujacej akceptacji spotecznej ktdregos
Z wymiarow dziatania LGD i/lub wdrazania LSR, Komisja Rewizyjna LGD po zapoznaniu si¢ z przedstawiong analiza
przygotowang przez odpowiedni podmiot (pracownikow lub ekspertow zewnetrznych) lub mieszkancow, jesli beda
mialy miejsce skargi bezposrednie, bedzie podejmowat kroki naprawcze zgodnie ze schematem zarzadzania sytuacja
kryzysowa:
a) Rozpoznanie problemu
b) Rozpoznanie przyczyn problemu
¢) Wprowadzenie niezbednych zmian/aktualizacji w celu rozwiazania przyczyn problemu (jesli bedzie to konieczne,
Komisja Rewizyjna bedzie zwolywala zebranie innych organdw, aby przeprowadzi¢ procedury zmian zgodnie
z zatozeniami regulaminow)
d) Publikowanie informacji na temat prowadzonego postgpowania m.in. na stronie Internetowej LGD
Podobny schemat postepowania bedzie obowiazywal w przypadku stwierdzenia wyjatkowej skuteczno$ci
zastosowanych metod. Wtedy, do decyzji Komisji Rewizyjnej bedzie nalezato, czy warto wprowadzi¢ zmiany oparte
nie na negatywnych doswiadczeniach, a pozytywnych wnioskach z prowadzonych analiz.
Wazng zasada, ktorg bezwzglednie bedzie przestrzegato LGD, jest petna transparentnos$¢ i przejrzysto$¢ stosowanych
zasad 1 procedur, dlatego rowniez w sytuacji problemowej, zespdt LGD (pracownicy, cztonkowie) beda zobligowani
do pelnego informowania o przyjetych rozwigzaniach réwniez w kontaktach bezposrednich. W zwiazku z tym, LGD
bedzie upubliczniato wyniki dziatan w ramach planu komunikacji w sprawozdaniach rocznych zamieszczanych na
stronie Internetowej LGD. Dodatkowo, kazdorazowo po przeprowadzonych dziataniach komunikacyjnych wpisanych
w Plan komunikacji beda publikowane na stronie LGD, ktére beda podsumowywaty dane dziatanie.

7. Calkowity budzet przewidziany na dzialania komunikacyjne

Lp. Dzialania Szacunkowy koszt w latach 2016 — 2022 (z})
1 Szkolenia dla pracownikow LGD 30 000,00

2 Szkolenia dla czlonkéw Rady 15 000,00

3 Strona internetowa 10 000,00

4 Ogloszenia w prasie 5 000,00

5 Plakaty, Glos Leadera, biuletyn 25 000,00

6 Spotkania informacyjno-konsultacyjne 20 000,00

7 Wydarzenia promocyjne 15 000,00

8 Doradztwo indywidualne bezkosztowo

razem 120 000,00
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8. Plan komunikacji — cele, dzialania, adresaci i Srodki /narzedzia komunikacji

Wskazniki realizacji

Planowane efekty dziatan

Termin Cel komunikacyjny Ko gj:ﬁ@rg;j e Adresaci Sigﬁfé?;;i;}iﬁée dziatan komunikacyjnych komunikacyjnych
Catly okres | Poinformowanie Kampania Osoby Komunikacja bezposrednia | Liczba opublikowanych Poinformowanie
wdrazania | lokalnej spotecznosci o | informacyjna defaworyzowane | Komunikacja telefoniczna komunikatow spotecznosci lokalnej o
LSR LSR, jej gtownych zorganizowana na | Przedsigbiorcy Komunikacja informacyjnych na zasadach realizacji LSR

celach, zasadach terenie gmin oraz osoby chcace | e-mailowa stronach internetowych Uzyskanie informacji
przyznawania objetych LSR zalozy¢ Komunikacja za LGD i partneréw zwrotnej nt. oceny
dofinansowania oraz dziatalnos¢ posrednictwem strony Liczba udzielonego jakosci $wiadczonej
typach operacji, ktore | Doradztwo gospodarcza internetowej LGD i partnerow | doradztwa indywidualnego | pomocy
beda miaty najwigksze | indywidualne Przedstawiciele Biuletyn LGD w biurze LGD w formie Zwiekszenie
szanse wsparcia z NGO i JST bezposredniej lub zainteresowania
budzetu LSR Ogot mieszkancow posrednigj mieszkancow
Liczba wydan biuletynu dziatalnos$ciag LGD
LGD
Liczba spotkan
Caly okres | Utrzymanie dobrego Kampania Og6t mieszkancow | Ogloszenia w lokalnych Liczba ogloszen w Wzrost liczby
wdrazania | wizerunku i informacyjna mediach lokalnych mediach mieszkancow
LSR rozpoznawalnoS$ci Wydarzenia Stoiska informacyjne Liczba potencjalnych rozpoznajacych LGD
LGD promocyjne Mailing do potencjalnych wnioskodawcow do Wzrost liczby
Biezace publikacje wnioskodawcow ktorych zostaly wystane mieszkancoéw znajacych
informacji Strona internetowa LGD i informacje mailingiem zatozenia
Wydawnictwa i partnerow Liczba zamieszczonych funkcjonowania LGD i
publikacje Wydawnictwa promocyjne ogloszen na stronie wdrazania LSR

Impreza promocyjna
Biuletyn LGD

internetowej LGD i
partnerow

Liczba wydanych
wydawnictw
promocyjnych
Liczba imprez
promocyjnych
Liczba wydanych
biuletynow LGD

Pozytywna ocena
dziatalno$ci LGD na
rzecz rozwoju lokalnego
wsrod spotecznosci
lokalnej
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2016/2017/ | Poinformowanie Kampania Osoby Komunikacja bezposrednia | Liczba udzielonego Poinformowanie
2018/2019/ | potencjalnych informacyjna defaworyzowane | Komunikacja telefoniczna doradztwa indywidualnego | potencjalnych
2020 beneficjentow o Przedsigbiorcy Komunikacja w biurze LGD w formie wnioskodawcow o
terminach, trybie i Doradztwo oraz osoby chcace | e-mailowa bezposredniej lub mozliwosciach,
procedurze indywidualne zalozy¢ Komunikacja za posredniej technicznych aspektach
ogloszonych naborow, dziatalnos¢ posrednictwem strony Liczba zorganizowanych | realizacji i sktadania
puli srodkéw gospodarcza internetowej LGD 1 partnerow | spotkan w formie wnioskOw na operacje w
przeznaczonych na Przedstawiciele Ogloszenia w lokalnych bezposredniej ramach budzetu LSR
dofinansowanie NGO i JST mediach Liczba opublikowanych
operacji, dokumentach Mailing do potencjalnych postow na stronie LGD i | Zwigkszenie
niezb¢dnych w wnioskodawcow partnerow zainteresowania
procesie aplikowania Liczba ogloszen w mieszkancow
oraz poszczegolnych lokalnych mediach dziatalnoscig LGD
kryteriow oceny Liczba potencjalnych
uzywanych przez Rade wnioskodawcow do
LGD ktorych zostaly wystane
informacje mailingiem
2016/2017/ | Uzyskanie informacji | Badanie Osoby Ankiety w wersji Ankiety rozestane do Zwrot ankiet
2018/2019/ | zwrotnej nt. oceny satysfakcji defaworyzowane | elektronicznej rozestane na wnioskodawcow
2020 jakosci pomocy wnioskodawcow | Przedsigbiorcy adresy e-mail (zakonczonych
$wiadczonej przez dotyczace jakosci |oraz osoby chcace | wnioskodawcow konkurséw)
LGD pod katem pomocy zatozy¢
koniecznos$ci $wiadczonej przez |dzialalno$é
przeprowadzenia LGD na etapie gospodarcza
ewentualnych korekt w | przygotowania Przedstawiciele
tym zakresie. wnioskow o NGO iJST
przyznanie
pomocy
2016/2017/ | Aktualizacja LSR Spotkania Ogo6t mieszkancow | Komunikacja bezposrednia Liczba zorganizowanych | Wiaczenie spotecznosci i
2018/2019/ warsztatowe w tym cztonkowie spotkan w formie zwigkszenie
2020 grupy roboczej bezposredniej zainteresowania
powolanej w Komunikacja e-mailowa mieszkancow
ramach dziatalnoscig LGD

przygotowania
LSR

Osoby
defaworyzowane
Przedsigbiorcy

Komunikacja za
posrednictwem strony
internetowej LGD 1 partnerow
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oraz osoby chcace

zatozy¢
dziatalno$¢
gospodarcza
Przedstawiciele
NGO i JST
2019 i 2020 | Poinformowanie Wydawnictwa i Osoby Foldery i broszury Liczba wydanych folderow | Wzrost wiedzy
lokalnej spotecznosci o | publikacje defaworyzowane | promocyjne i broszur promocyjnych spotecznosci lokalnej nt.
efektach z realizacji Przedsigbiorcy Liczba 0s6b zaproszonych |realizowanych wokot
LSR w latach 2016- Wydarzenia oraz osoby chcace | Imprezy promocyjne na impreze¢ promocyjng nich projektow
2018 promocyjne zatozy¢ przygotowang przez LGD | Podwyzszenie
dziatalnos¢ Wizyty studyjne do w charakterze wystawcoOw | Swiadomoscei dot.
gospodarcza wnioskodawcow, ktorzy Liczba zaproszonych gosci | dziatalnosci LGD
Przedstawiciele zrealizowali operacje w na wizyty studyjne do Pobudzenie spotecznosci
NGO iJST ramach LSR wnioskodawcow, ktorzy | lokalnej do wiaczenia sig

Og6t mieszkancow

zrealizowali operacje w
ramach LSR

w realizacje LSR
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